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“Stort tack for att ni valjer att skriva er C-uppsats om Osters IF! Det later kanske Ijligt, men
jag blir alltid lika rord och glad nar nagon annan lagger ner jobb pa féreningen i mitt

hjarta”.
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Abstract

Titel: Det blaa star for hopp, det roda star for karlek

Forfattare: Markus Jansson Pravitz & Lukas Rydén
Examinator: Marie Hedberg

Datum: 2015-06-18

Nyckelord: Osters IF, Utvirdering, Organisation, Identitet, Kultur

Osters IF var fram till 1988 féreningen som aldrig hade akt ur en serie och samlat pa sig fyra
SM-guld och ett cup-guld. Idag &r det féreningen som tva ganger under 2000-talet har akt
raka vagen fran Allsvenskan till division 1 pa tva sasonger.

| denna studie, vars syfte ar att utvardera Osters IF och dess seniorverksamhet, har vi velat
skapa en 6vergripande bild av hur féreningens kultur, organisation och identitet har paverkats
av seniorverksamhetens sportsliga resultat genom aren. Vi har aven velat se vilka effekter
detta har gett for foreningens stravan efter att aterigen stabilisera sig som ett svenskt
elitfotbollslag.

Vi har i vart arbete anvant oss av en kvalitativ studie med semistrukturerade intervjuer som

metod.

Resultatet visar att Osters IF under en lang tid har verkat utan en rod trad och kontinuitet har
saknats inom foreningen bade hos den administrativa organisationen och inom den sportsliga
verksamheten. Det har gjort att Osters IF idag 4r en forening som kampar med att hitta sin
identitet. Det ar oklart vad foreningen star for och vilken vag den vill ta for att na tillbaka till
elitfotbollen. Det som behdvs &r att antingen en stark man eller en stark grupp tar sig an
utmaningen att styra upp féreningens organisation. For forutsattningar att lyckas rent
sportsligt finns det gott om, bade om vi ser till foreningens egna forutsattningar och den

miljon som den verkar i.
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Forord

Vi vill borja med att rikta ett stort tack till vara respondenter som har stéllt upp i denna studie.

Tack for ert trevliga mottagande och era intressanta svar, utan er hade denna studie inte

kunnat genomforas.

Vi vill dven rikta ett tack till var handledare Tobias Stark. Vi tackar dig for att du hade is i
magen ndr vi inte hade det och att du med din vagledning gjorde denna studie mdjlig. Tack

for tiden och talamodet du har lagt ner pa oss.

Vi hoppas att du som laser denna studie finner den intressant och l&svard. Vi dnskar er en

trevlig lasning.

Markus Jansson Pravitz Lukas Rydén

mp222ka@student.Inu.se Ir222be@student.Inu.se
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1 Inledning

| detta kapitel ska vi introducera det valda amnet och avslutningsvis presenterar vi studiens

amnesval, syfte och fragestéllningar.

1.1 En resultatmassig berg- och dalbana

“Men inte ens den positive stockholmaren visade sig vara immun mot den loser-mentalitet
som gjort att Osters IF nu blir forst i landet med att en andra gang rasa fran allsvenskan till

division 1 pd tvd dar” (Magnusson, 2014).

Féljande rader ar skrivna av Smalandspostens Dan Magnusson och gick att lasa den 10
november 2014, dagen efter att Osters Idrottsforening (Vi kommer harmed benamna Osters
idrottsforening som Osters IF genomgaende i arbetet) akt ur Superettan efter att forlorat
kvalmatcherna mot IK Frej. Detta innebar att Osters IF for andra gangen under 2000-talet

blev laget som akte ner fran Allsvenskan till division 1 pa tva sasonger.

Degraderingen fran Superettan innebar denna gang att Osters IF blir tvingade att genomga ett
ekonomiskt stalbad. Dan Magnusson (2014) skriver att tjainsteman och spelare kommer
behova lamna klubben. Aven den positive stockholmaren, tranaren Roberth Bjorknesjo
kommer att Iamna foreningen och blir ddrmed den 16:e trénaren att lamna féreningen under
de senaste 18 aren. Nar degraderingen till division 1 &r ett faktum beskriver Magnusson

(2014) att spelarna i laget kdnner en stor “skam och skuld” gentemot lagets trogna supportrar.

Vad de trogna supportrarna anser om lagets insats under 2014 konkretiseras pa

supporterklubben East Fronts egna hemsida,
“Just nu kanns allt morkt. Laget har varit skit hela aret.” (East Front, 2014)
Att supporterklubben kande hopploshet efter forlusten kan kanske forstas battre om vi sétter

den emot Osters IF resultat de senaste tio aren, det &r minst sagt en resa med hdga toppar och

djupa dalar.
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Osters IF gor en stark sasong 2005 och slutar pa en andraplats i Superettan och tar darmed
steget upp i Allsvenskan 2006. Foljande citat 4r taget fran Osters IF supporterférening East

Front ndr det var klart att laget gick upp i Allsvenskan. .

“Vi tar ju adjo av denna andradivision for gott nu, och detta pa 75-arsjubileumet av klubben!
75 ar av stolt tradition. "De d grannt de” som vi kronobddjare sdger.

Denna gangen ska vi stanna kvar, och Stig 4r med oss saklart. | hjartat och i Ostersjalen!”
(East Front 2005).

Dock sa blev den framgangen kortvarig for foreningen. Forst sa akte laget ur Allsvenskan
2006 efter en trettonde plats och aret efter blir det inte battre. Osters IF &ker dven ur division 1

ar 2007 och fiaskot var ett faktum.

“For 39 ar sedan idag vann Oster sitt forsta SM-guld. Idag &kte vi ur Superettan. Vaxjo har

blivit en fattigare stad, en stad som for forsta gangen pa 6ver 40 ar star utan ett elitlag i fotboll.
(...) Man kommer att tala om Lex Oster i fotbollssverige. Det &r det har, det som vi upplevt idag

som vi kommer att vara kénda for i modern tid” (East Front, 2007)

Citatet speglar reaktionerna som Osters IF supportar kdnner efter att foreningen degraderats
tva divisioner tva ar i rad. Forsta aret i division 1 slutar Osters IF tvaa och missar
uppflyttning. Aret efter blir det dock gladare tongangar dé laget lyckas ta sig tillbaka till

Superettan efter att laget tagit hem division 1.

Fran 2010 spelar Osters IF i Superettan i tre & med blandade resultat. 2010 klarar sig de kvar
efter kvalspel och 2011 blir det en mer positiv placering da laget slutar fyra. Men 2012 gor
Osters IF en bra sasong och vinner Superettan 6verlagset och ar darmed klara for spel i

Allsvenskan.

“Det har varit jobbiga dr som supporter till Oster. Vi har blivit hdnade och bespottade, men
idag kan vi st& rakryggade och konstatera att Oster antligen ar klara for Allsvenskan igen —

vi har varit nere i skiten och vént!” (Svenskafans, 2012).

Osters IF inleder sasongen 2013 starkt men slutar tyvarr desto samre och aterigen blir besoket

uppe i Allsvenskan bara ettarigt och degraderingen ar ett faktum. Det som ingen trodde skulle
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handa 2005-2006, att laget akt ner tva divisioner tva ar, upprepar tyvarr sig igen. Osters IF
maste efter en svag sasong i Superettan kvala sig kvar mot IK Frej. Ett kval som Osters IF
tyvarr forlorar och aterigen aker laget ner till division 1. Sa spel i division 1 ar 2015 &r ett

faktum.

Att Osters IF har hamnat i en resultatméssig berg- och dalbana och 2015 befinner sig i en
division utanfor svensk elitfotboll & & mer anmérkningsvart om vi ser det ur ett historiskt
perspektiv. Osters IF var foreningen som fran sin start 1930 och fram till 1988 aldrig hade &kt
ur en serie. Nar Jan Tornqvist skrev sin bok Ett sant dar d&ngagang (2005), till Osters IF 75-

arsjubileum valde han foljande inledning.

“Tank dig ett gang 15-aringar som startar en egen fotbollsklubb. Som borjar spela fotboll i lagsta
serien. Som vinner serie efter serie. Som till slut hamnar i Allsvenskan. Och som blir svenska

mdstare i fotboll forsta dret i hogsta serien. Du, den skronan kan du dra for ndan annan...”

(Toérngvist, 2005)

Det skulle visa sig att historien inte slutade med ett SM-guld, utan Osters IF var under en
period ett ledande lag inom svensk fotboll som kom att vinna ett cupguld (1979) och fyra SM-
guld (1968, 1978, 1980, 1981).

Men tillbaka till 2015 och den bistra verkligheten foér féreningen, spel i division 1 s6dra och
East Front bitterhet efter kvalforlusten mot IK Frej. Med nagra manaders aterhamtning och en
stundande seriepremiar hade de luttrade supportrarna aterhamtat sig och vi kan lasa foljande

rader pa deras hemsida

"Det réda star for kiirlek det blda star for hopp
Vi dér East Front ifrdn Vixjo och aldrig ger vi upp” (East Front, 2015).

Hur kunde det da bli s& har for klubben som aldrig hade akt ur en serie? ldag kan vi rakna in
16 tranarbyten pa de 18 senaste aren och fyra degraderingar pa bara de senaste 10 aren. Vad
ar det som har hant pa vagen, och hur paverkar det klubben nu nar den an en gang siktar pa att
ta sig tillbaka till elitfotbollen?
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1.2 Syfte

Syftet med studien &r att utvardera Osters IF med fokus pé seniorverksamheten. Detta for att
ge en dvergripande bild av hur féreningens kultur, organisation och identitet har paverkats av
seniorverksamhetens sportsliga resultat genom aren, och vilka effekter det har gett for
foreningens stravan att aterigen stabilisera sig som ett svenskt elitfotbollslag.

1.3 Fragestallningar

e Hur har seniorverksamhetens resultat paverkat foreningens kultur, organisation och
identitet genom aren?

e Vilka forutsattningar har Osters IF att aterigen bli ett stabilt svenskt elitfotbollslag?

1.4 Avgransningar

Vi kommer endast att undersoka hur Osters IF seniorverksamhet har paverkats av dess
resultat. Vi kommer darfor inte undersoka bland annat deras ungdomsverksamhet eller
tillhdrande verksamhet som till exempel hur restaurangen som drivs pa Myresjohus Arena har
paverkats av seniorverksamhetens resultat. Dock kan sadant dyka upp i vara intervjuer men

det ar inte vart syfte att undersoka detta.

1.5 Problemdiskussion

Vi har under var treariga utbildning skapat och bildat oss en uppfattning om att de flesta
idrottsforeningar runt om i Sverige verkar i en liknande verklighet Osters IF som gor att de
ofta stélls infor liknande problem. Detta gor att vi tror att denna studie, som trots att det ar en
enfallsstudie pa Osters IF, innehéller bade teori och resultat som kommer att kunna appliceras
mot en bredare publik 4n bara Osters IF. Det anser vi for att de problem som kommer fram i
studien inte enbart dr ndgot som ar unikt for Osters IF utan det &r nagot som de flesta
idrottsforeningar i Sverige kan relatera till. Vidare sa anser vi att den forskning som vi
anvéander oss av och aven den diskussion som faller sig naturlig efter studien ar 6verforbar

aven utanfor Osters IF:s verksamhet.
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Varfor vi viéljer att gora denna studie pé just Osters IF ar for att vi anser att det ar en intressant
forening som har genomgatt hoga toppar och djupa dalar fran det att féreningen grundades
och fram till idag. Detta har gjort att féreningen har genomgatt flera forandringsprocesser
framforallt pa senare ar, vilket har givit oss mer intressanta fakta att arbeta med i var studie.
Att dessa forandringsprocesser har genomforts i den nuvarande och mer kommersialiserade
idrottsvarlden gor att studien ar vél uppdaterad och anpassad till dagens moderna
idrottsklimat. Till sist sa ar det faktum att foreningen ar tydlig med att den vill tillbaka till

elitfotbollen viktig for oss. Detta gor syftet med var studie blir &n mer relevant.

10
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2 Bakgrund

| detta kapitel av uppsatsen ska vi ge en bakgrund till Osters IF samt redogéra for for studien
relevant forskning jdmte undersokningens teoretiska grund. Bakgrunden beskriver vi genom
att skriva fram foreningens historia grundat pa Tomas Andersson kapitel om Osters IF i
boken “Spela fotboll bondjdviar’.

Eftersom vart forskningsomréde, Osters IF, ar relativt outforskat s& inleder vi var
forskningsredogorelse med en framstalining av svensk fotbolls framvéxt i stort. Vi avrundar

kapitlet med en inriktning pa for oss relevanta delar utav forskning av en organisations

uppbyggnad.

2.1 Osters IF - “Angaginget” som blev svenska mistare

Vi kommer att studera ett problem systematiskt och forsoka dka kunskapen inom ett specifikt

amne pa det séatt som Chris Gratton & lan Jones (2010, s.1) skriver om vad forskning innebar.

Detta ska vi gora genom att géra en fallstudie upplagd som en utvérderingsstudie pa Osters
IF. Det ar viktigt att vi gor ett vél strukturerat arbete som underlattar for lasaren att orientera
sig i arbetet. Vi kommer darfor anvanda oss av en tematisk och kronologisk disposition for att
skapa en rod trad som &r enkel for lasaren att folja (Schott 2015, s. 92 & 98).

Vi inledde darfor studien med att beskriva Osters IF i ett historiskt perspektiv for att sedan
flytta fokus till temat svensk fotboll och dess framvaxt i vart land. Avslutningsvis fokuserade
vi pa faktorer som paverkar byggandet av en organisation och sedan avslutade vi med
forskning om idrottsorganisationer utifran ett ishockeyperspektiv. Anledningen till att vi
anvande oss av en studie om ishockey beror pa att det ar en av fa studier som gjorts pa

svenska idrottsorganisationer.

Nér det misslyckade aret 2014 ska sammanfattas pa Osters IF:s arsmote s kan vi dagen efter

lasa ett uttalande fran klubbens ordférande Sven Johannesson i Smalandsposten,

“2014 dr ett ar som vi inte vill uppleva igen, men vi kan inte springa ifran var historia utan

maste lara av den (Ferm, 2015)

11
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For att kunna beskriva den historia som Johannesson talar om har vi tagit rygg pa Torbjérn
Andersson och hans avhandling “Spela fotboll bonddjéviar” dar han skriver om Osters IF

under rubriken, “Vixjo: Osters IF - vems stolthet”.

Torbjorn Andersson, som ar historiker och lektor pd Malmé hogskola, har beskrivit Osters IF
utveckling fran starten 1930 och vilken plats som foreningen har tagit i ett Vaxjo som hade en
stark framvéxt under mitten pa 1900-talet.

Inledningsvis beskriver Andersson (2011, s.249) att Véaxjo fick sin plats i ett Kronoberg som
skapades utifran de befintliga folklanden som da existerade. Vaxjo tillhérde folklandet
Varend som till en borjan kénde en svag kansloméssig koppling till sitt nya lan. Det Smaland
som véxte fram saknade under lang tid ett tydligt centrum vilket gjorde att den idrott som
bedrevs under 1800-talet ofta endast skapade intresse inom sin egen socken.

Nér sa Osters IF startade sin verksamhet 1930 konstaterar Andersson (2011, s.250) att de inte
kunde anspela pa en Kronobergsidentitet da folket i regionen inte kdnde nagon storre
koppling till denna. | det storre perspektivet fanns det samma problem inom Smaland som é&r
uppdelat i tre storre lan (Kalmar, Kronoberg och Jonkdping) och hér har det ocksa skapats en
sportslig konkurrens dar framforallt Kalmar har gatt till attack genom att lansera sig sjalva

som ”Smalands Stolthet”.

Andersson (2011, s. 254) belyser Osters IF resa fran starten som “ett djivla dingaging” som
inte tillnorde Véxjo stad och som fick vénta tio ar innan de inkluderades till staden och fick ta
del av kommunens faciliteter. Vidare tar Andersson (2011, s. 254) ett grepp pa den
legendariska ledaren Stig Svensson och hans intag i foreningen och hur det gav
forutsattningar for klubbens resa mot fotbollens finrum. Féreningens medlemmar drog in
pengar till foreningens kassa genom att arrangera fester, lotterier och sedan inte minst sa bjod
de in utlandska storlag till uppvisningsmatcher, vilket kom att bidra till stora inkomster till

lagkassan (Andersson, s.255)

Nar sedan 1960-talet kom sa beskriver Andersson (2011, s.259) att bade Vaxjo som stad och
Osters IF genomgar en framgangsperiod dar Osters IF och deras kvalavancemang till
Allsvenskan sammanfaller med stadens befolkningsokning pa 55 %. Detta underlattar for det

breda natverk med foretag, press och publiksiffror som gjorde det mojligt for Osters IF att

12
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driva igang den professionalisering som skedde inom svensk fotboll i samband med
amatorregelns avskaffande 1967.

Nar s& Osters IF gor sin forsta sasong i Allsvenskan 1968 och slutar sdsongen som svenska
mastare sa beskriver Andersson (2011, s.261) att Osters IF blir hyllade runt om i landet.

Goteborgsposten skrev foljande dag efter Osters IF:s triumf.

“Det torde vara svart att leta upp nagon stad i landet dir en allsvensk seger dr sa populdr

som i Vixjo. Hela stan hyllar sina hjdltar”

Det hér visar ocksa prov pa att Osters IF vid den har tidpunkten har blivit hela Vxjos stolthet
och det belyser Andersson (2011, s.262) med att lyfta fram att Osters IF har hdgst publiksnitt
i hela landet (15 622 i snitt). Med den har bakgrunden menar Andersson (2011, 263) att
Osters IF stod for nagot nytt och innovativt i svensk fotboll. Vaxjo som kommun investerade
vid den har tiden inte bara i fotboll och Osters IF utan de byggde dven Europas mest moderna
simhall och i bdrjan av 70-talet hade det véxt fram en rad moderna idrottsanlaggningar i
Vaxjo (Andersson, 2011, 263).

Att Osters IF kunde bygga upp en stor popularitet i sin region och dven runt om i landet
menar Andersson (2011, s.264) till stor del beror pa att foreningen ar relativt ung och darmed
inte hunnit bygga upp en rivalitet gentemot dvriga klubbar i fotbollssverige. Denna
popularitet skulle komma att sjunka och redan pa mitten av 1970-talet sa hade publiksnittet
halverats och darmed infann sig ocksa nagot av uppvaknandets tid for foreningen. Effekterna
blev enligt Andersson (2011, s.265) ekonomiska problem som foéreningen klarade av genom
fortsatta stora reklam- och sponsorintakter som stottades upp med hjalp av intakter fran

spelarforséljningar.

Nar klubben vann sitt andra SM-guld 1978 s& hade publiksnittet sjunkit till 7 472. Detta var
dock i en tid dar publiksnittet sjonk dverlag inom svensk fotboll. Det medforde ocksa att

reaktionerna bland Osters IF supportrar inte nddde samma nivaer som 1968, da det var 4000
personer som hyllade laget pa stortorget, 1978 var det 500 personer pa plats pa torget for att

fira guldet med laget.
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Andersson (2011, s.267) visar ocksa upp att VVaxjo under den har perioden hade en stor
idrottslig bredd, bade genom friidrott och kanske framst genom tennis med Mats Wilander i
spetsen. Det innebar ocksa att fotbollskulturen inte forankrades i staden. Nagot som &r
intressant &r att Osters IF, trots det publika tappet, lyckades 6ka sina sponsorintéakter och det
ar enligt Andersson (2011, 268) dnnu ett tecken pa att Osters IF mer och mer blev en klubb

som inte bars upp av folket utan uppifran av sponsorer och kommunen.

Forfattaren (2011, 5.270) beskriver att landshévding Astrid Kristensson utndamner Osters IF
till “lanets storsta PR-vapen” ndr de bargar sitt tredje och fjarde SM-guld (1980, 1981) men
nagot bdrjar handa med intresset for laget da publiksnittet pa lagets matcher fortsatter att
sjunka. Att stadens invanare fick svarare att identifiera sig med Osters IF kan enligt
Andersson (2011, s.270) stallas emot det faktum att Stig Svensson mer och mer som en ledare

som styr och staller med allt inom féreningen och det kom att talas om Svenssons IF.

Nar Osters IF gar in i mitten pa 80-talet sa inleder de en samre sportslig period och 1984
véljer Tommy Svensson att lamna Osters IF och sin managerroll i foreningen. | samma tid
borjar styrkan och svagheten i féreningen, Stig Svenssons stora inflytande, att bli en
belastning framst genom att han ville ha stod fran foretaget utan att foreningen behovda
erbjuda nagot tillbaka. Han menade att foretagen skulle vara tacksamma som fick sponsra
Osters IF (Andersson, 2011, s.277). Det kom med tiden bli mer fokus p& marknadsféring och
sponsorfragor for att utveckla foreningen, vilket gjorde att Tommy Svensson valde att flytta
till Norge och arbeta dar istéllet for att ersatta sin far pa ordférandeposten (Andersson, 2011,
5.281).

Nar sa Stig Svensson blev av med ordférandeklubban 1989 efter 46 ar vid rodret sa beskriver
Andersson (2011, s.281) att han néstan kastades ut och att den nya styrelsen ville arbeta sig
bort ifrn Stigs arv, vilket gav dem problem nar de saknade kunskapen. Osters IF &kte 1988 ur
en serie for forsta gangen i foreningens historia. Trots att de gick upp i Allsvenskan direkt aret

efter s& ar det tydligt att Osters IF storhetstid ar forbi.

Andersson (2011, s.282) tar sig sedan vidare i sin avhandling med att ta upp att Stigs avhopp
leder till prat om konkurshot och under hela 90-talet fortsatte det att ga trogt for klubben. Det
skulle komma ett 6deskval 1999 mot Ljungby dar det handlade om att hanga kvar i landets

nast hogsta serie. Samma ar ar ekonomin sa svag att skulderna lag pa fem miljoner kronor och
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som sa manga ganger innan sa visade natverket kring klubben att de sluter sig samman i
kristider (Andersson, 2011, s.282).

Nar Osters IF aterkommer till Allsvenskan 2003 sé blir dven Véxjo smittade av den
fotbollsfeber som véxt fram i landet och trots att de aker ur serien sa ar publiksnittet pa 7 025
det hdgsta som klubben har haft sedan 1978 (Andersson, 2011, s. 287). Efter degraderingen

till Superettan sa drojer det tva ar till innan laget tar sig upp till Allsvenskan igen 2006.

Under den hér tiden, beskriver Andersson (2011, s. 292), att det dven vaxt fram en idrottslig
konkurrent i Véxjo Lakers som for forsta gangen i modern tid tavlar om platsen som stadens
ledande idrottsforening. Nar sedan Osters IF inte bara aker ur Allsvenskan 2006 utan dven
Superettan 2007 ar det med en bristande representation av lokala spelare som fatt sta at sidan
vid globaliseringens intag i svensk fotboll (Andersson, 2011, s.293).

Som avslutning s& beskriver Andersson (2011, s. 294) att Osters IF position har starkts under
2000-talet och att Osters IF har en viktig plats i staden. Trots detta s& anser Andersson (2011,
5.294) att Vaxjo ar pa vag att dmsa skinn fran att varit en stor och framstaende fotbollsstad till

att bli en stor ishockeystad.

2.2 — Teoretisk bakgrund

Vi ska i denna del presentera det aktuella och relevanta forskningslage for var studie.

2.2.1 Den moderna fotbollen véixer fram

Svensk fotboll har en gedigen historia och fotbollens historia gar i manga avseenden parallellt
med det moderna samhallets utveckling. Men trots det har fotbollen mycket som inte
samhallet har, samtidigt som likheterna & manga. Peter Billing, Mats Franzén och Tomas

Peterson valjer att forklara fotbollen sa har

“For den engagerade, spelaren eller askadaren, inrymmer den bade leken och allvaret,
rationaliteten och spektaklet. Spelet innehaller det oférutsagbara, spanningen, intensitet.
Resultatet innebar samtidigt det absoluta, det oemotségbara: vinst, forlust eller oavgjort. En

fothollsmatch garanterar saledes bade total otrygghet och absolut trygghet - till skillnad fran
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resten av livet som vanligtvis inte tillhandahaller nagondera. Fotbollen gar saledes i mycket pa

tvars mot det moderna samhéllet, som den samtidigt ar en sjalvklar del av.” (Billing 1999)

Fotbollen berdr manga pa flera olika sétt, gamla som unga, AlK:are eller Hammarbyare, man
som kvinna. Precis som Peter Billing beskriver sa innehaller fotbollen det oforutsagbara, att
det pa nagot vis kan vara sa konkret men i andra stunden sa langt bort. Fotbollen bjuder pa
bade framgang och motgang och det &r oftast nar motgangen kommer som fotbollen och dess

anhangare far bekanna farg.

FOr att skapa oss en 6verblick om fotbollens framvaxt i Sverige har vi tagit hjalp av Torbjorn
Andersson och hans avhandling Kung Fotboll (2002). Den beskriver den svenska fotbollens
kulturhistoria fran 1880-talets slut till 1950.

Andersson observerar med hjalp av tidigare forskning att nar fotbollen gjorde sitt intag i
Sverige under 1800-talets slut sa fanns det ett stort stycke patriotism i landet och det
idrottsliga omradet i Sverige var begransat till linggymnastiken som var uppburen nationellt
av staten. Under den har perioden hittade dock fotbollen sin plats genom att den var
kroppsligt friare an linggymnastiken vilket gjorde att den fick en plats i det fria foreningslivet
som véxte fram (Andersson 2002, s. 299-300).

Andersson lyfter att fotbollen till en borjan var starkt forknippad med de borgerliga engelska
idealen som gentlemannaskap, fair-play och amatdérism. Samhallet genomgick under den har
perioden en demokratiseringsprocess som ledde till en klasskillnad i instaliningen till sporten.
Arbetarklassen sag fotbollen som en plats dér de kunde leva ut en dryckeskultur tagen fran

England vilket paverkade sportens utbredning negativt.

Fotbollen knt sig narmare de mer skdtsamma demokratiska idealen som fatt en allt starkare
stallning i samhallet. Fotbollen som forst var en plats for att fostra gentleman genomférde en
identitetsforandring genom den framvéaxt som nu skedde inom arbetarrérelsen dar fotbollen
tog en allt storre plats. Det skapades ocksa genom denna forandring rivalitet pa laktarna till
matcherna dar lokalderbyn kunde karakteriseras som klasskamper mellan borgerliga och
folkliga lag. (Andersson 2002, s. 300-301)
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Samverkan och utvecklingen mellan fotbollen och samhéllet har under en lange tid gatt
parallellt och vid tiden runt forsta varldskriget hade det enligt Andersson (2002, s. 302)
skapats en fotbollsideologi som lag i takt med den samhallsutveckling som radde. Steget mot
en mer professionell och sund fotboll var att minska den dryckeskultur som fanns i samband
med sporten. Detta skedde i och med mer framgangsrika foreningar och dven med hjalp av att
landslagsfotbollen véxte sig starkare vilket gjorde att kraven dkade pa alla inblandade i

sporten.

Utvecklingen inom fotbollen fortsatte och detta satte dven sina spar utanfor sjalva planen
enligt Andersson. Nésta steg tog fotbollen under 1920-talet da savél publik som
spelarunderlag 6kade kraftigt, kommersialiseringen 6kade kraftigt och vi fick ocksa det férsta
nationella seriesystemet i form av allsvenskan. I takt med att resultatens vikt 6kade sa blev det
ocksa vanligare att spelare fick formaner for att valja en specifik forening. Detta gjorde att en
viss smygprofessionalism pagick redan nu, mycket pa grund av ett bristande regelverk. Detta
skulle med tiden stévjas och det skapades en kontrollkommitté som kontrollerade att allt gick
rétt till mellan féreningar och deras spelare nér det kom till utbetalningar. Detta tillsammans
med att ett tidsenligt regelverk skapades sa fanns har nu en funktionell ideologi att forhalla sig
till. (Andersson, 2002 s. 510-513)

Under den sista period som Andersson (2002, s. 606-607) tar upp i sin avhandling (1937-
1950), far vi lasa om fotbollens guldalder i vart land. Nu vaxer sig sporten stark och kan
titulera sig som nationalsport, det skapas ett ndrmre och starkare band med politiken och det
gors en utformning av den svenska modellen inom och utom fotbollen. Detta gor att den
overgripande bilden av svensk fotboll blir mer stabil, saval nar det kommer till publik och

utévare som forhallandet mellan klubbar och landslaget

I boken “Fotbollsindustrin” (2008), skriven av Bill Sund, ar forfattarens syfte att klarlagga
och analysera den fotbollsindustriella utveckling som skett i Sverige. Sund tar in bade den
sportsliga och som Sund uttrycker det “den dvriga biten”, och tar avstamp om att fotbollen
idag bestar av mer &n bara sjalva spelet. Boken ar uppbyggd runt tesen att fotbollen blivit
alltmer globaliserad och att fotbollskulturerna blivit mer integrerade med varandra (Sund
2008, s. 7).
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Sund papekar att med tiden har fotboll som fenomen blivit allt mer globalt uppmarksammat
och forskningen om fotbollen har tagit rygg pa det sparet. Bredden pa forskning blir storre
men den blir &ven djupare nér till exempel forskningen kopplas ihop med fotbollens roll i
samhallet och vad fotbollen betyder i ett storre perspektiv. Det sker inte enbart forskning pa
separata spelare eller spelsystem utan dven pa den betydelse som en forening kan ha till
exempel fOr en stads identitet.

Sund belyser att den svenska forskningen till stor del &r lik den internationella. Dock ser Sund
att det ligger ett fokus pa det socialhistoriska perspektivet inom den svenska
fotbollsforskningen, med inriktning pa det kulturella och de beréattande dimensionerna (Sund
2008, s. 24 & 26).

Sund menar att fotbollen blir att mer lik en industri och maste darfor bedrivs som en sadan

med allt fler utomstaende faktorer som paverkat fotbollen att bli som den blivit idag.

I boken “Vem vinner i langden” har Peter Billing, Mats Franzén och Tomas Peterson sin
utgangspunkt nar den svenska fotbollen blev professionell ar 1967. Detta konkretiseras genom
en jamforelse mellan tva fotbollsklubbar i fotbollssverige, namligen Hammarby IF och
Malmo FF.

Forfattarna poangterar att de flesta studier som gors pa fotboll oftast koncentrerar sig pa
resultat, spelstil eller spelarna pa plan. Denna bok har dock en annan synvinkel. Forfattarna
gor analysen utefter tre stycken grundbultar - foreningen i sig, spelet ute pa planen och det
samhélle som omger de bada klubbarna. Den utgdr ifran att sjalva fotbollen ar en del utav det
svenska samhallet. Den gor det genom att beskriva att samhallet foregar fotbollen och detta

faktum ger viktiga villkor for fotbollens utformning.

Om vi drar en generell slutsats utefter detta sa & Malmo FF och Hammarby IF en indirekt
produkt av det svenska samhéllets utveckling. Grunden i boken &r att 6vriga foreningar i
fotbollssverige star infor liknande utmaningar men att alla har méjligheten att tackla
problemen pa olika satt och att det inte finns en ratt vag till vem som vinner i langden (Billing
1999, s. 11, 20 & 158).
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For att beskriva vilken roll som Osters IF har spelat for svensk fotbolls utveckling genom éaren
har vi tagit hjalp av Tomas Petersson som ar professor pa idrottsenheten pa Malmo Hogskola

och hans verk, ”Den svengelska modellen” (1993).

Har tar Petersson (1993, s.160) upp den spelméassiga maktkamp som pagick under 1970-1980
talet inom svensk fotboll. Vi far har folja tva lager dar Halmstad BK, Malmé FF och IFK
Goteborg blev fanbarare for det som kallades for ”den engelska modellen” som stod for en
mer forsvarsinriktad primitiv fotboll. I den andra hérnan som stod for den anfallsinriktade
“svenska modellen” fann vi i frimsta ledet Osters IF. Osters IF hade alltid arbetat efter ett
anfallsinriktat spel, vilket blev &nnu tydligare nér de tog in den forre forbundsinstruktoren
Lars ”Laban” Arnesson som trénare under 1977-1978. “Laban” skulle sedan ga vidare och bli
svensk forbundskapten under aren 1980-1985 .

Vi far folja med genom kampens tre faser, 1974-1980, 1980-1982 och 1982-1985. Under den
forsta fasen var Georg Aby” Ericsson forbundskapten for Sverige. Aby stod for en annan typ
av fotboll &n vad de engelska tranarna (Roy Hodgson & Bob Houghton) stod for. Det gav i
forlingningen ”Aby” ett svarhanterat landslag rent spelméassigt. Det stora beviset pa att

landslaget inte fungerade fick vi i form av ett misslyckat VM 1978 i Argentina.

Peterson beskriver (1993, s. 177) att det finns olika former av organiserad fotboll i Sverige
fran 1977. Det fanns den engelska modellen som funnits ett tag och niir ”Laban” gjorde sitt
intdg som tranare i Osters IF s& utvecklade han en spelstil som var till for att besegra den
engelska modellen. Det skulle komma att driva fram en debatt om rolig versus trakigt fotboll i
landet dar framst de framgangsrika engelskt styrda Halmstad BK och Malmé FF stod for den

trakiga, malfattiga fotbollen.

Nir Osters IF med “Laban” som trinare blev svenska mastare 1978 sa blev de ocksa
fanbarare av den roliga fotbollen. Det var manga som ansag att Osters IF spelade en fin
anfallsfotboll som samtidigt utvecklande unga talanger som genom en frejdig spelande fotboll

tog steget till stjarnor (Petersson, s.186).

Nar det verkade som att Osters IF hade tagit platsen som ledande inom svensk fotboll s& gick
istallet Malmo FF hela vagen fram till final i Europacupen 1979. De forlorade forvisso den

mot Nottingham Forrest men de kunde nu titulera sig nést bast i Europa. Trots denna
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europeiska framgang av Malmo FF sa fortsatte Osters IF att vara den nationellt ledande
foreningen och 1980 vann de ett nytt SM-guld. Detta &r samma ar som ”Laban” blev ny
forbundskapten och inledde sitt arbete med att fora in sin ”svenska” modell, som ront

framgang i Osters IF, i det svenska landslagets stt att spela fotboll.

Under den hér perioden var det manga som foresprékade Osters IF satt att spela fotboll.

Petersson (1993, s.209) lyfter fram en tidningsartikel skriven av Bo Alm déar han skriver att

”Det vore inte dumt om den har spelmodellen bildade en ny svensk linje, som kontrast mot
den som styrts av den sakra, effektiva, trakiga Malmo-Halmstad-stilen”

Petersson (1993, s.213) utnamner Osters IF som det stora hoppet for att svensk fotboll ska
kunna std emot den ” engelska modellen”. Detta belyses i den artikel som Petersson (1993,

s.213) lyfter vilken &r skriven av Lars Bexbo,

“visst kan Oster bilda skola — helt enkelt av den anledningen att dven detta lag spelar efter ett
system som kallas “positivt tinkande”. Jag tror att alla lag vill spela sd hdr, dven Malmé FF

och Halmstads BK, spelarna vill, publiken vill”.

”Laban” var forbundskapten for Sverige och Osters IF hade inlett 1980-talet med tva raka
SM-guld. Vid den hér tiden sag det ljust ut for den ”svenska” modellen att ga segrande ur den
maktkamp som pagatt under snart ett decennium (Petersson, 1993, s.238). Osters IF
dominerade pa hemmaplan men i 1981-82 ars Europacup fick de respass i forsta omgangen
mot det tyska storlaget Bayern Miinchen. Efter matchen konstaterade Torsten Lindberg i

Kvéllsposten,

”Europa fir vinta. An har de suverina svenska mdstarna ldngt kvar till den internationella

eliten” (Petersson, 1993, s. 241).

Det som blir brytpunkten for Osters IF position i svensk fotboll 4r nar IFK Géteborg med sin
nya unga tranare vid namn Sven-Goran Eriksson, som var en stor foresprakare och utbildare
av den “engelska” modellen vixer sig allt starkare. Petersson (1993, s.245) visar upp att
”Laban” misslyckas att ta landslaget till VM 1982 med den spelmodell som var sa lyckosam 1

Osters IF. Samma ar sé vinner IFK Goteborg UEFA-cupen och det gor att pendeln an en gang
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borjar svanga inom svensk fotboll och det blir aven slutet for den maktkamp som pagatt under

flera ar.

Med den har maktkampen i atanke &r det intressant att ta upp det som Erik Niva belyser i sin
bok “Den nya Viirldsfotbollen” (2008). Nar Sveriges fotbollslandslag nadde sina storsta
framgangar i modern tid, semifinal i EM pa hemmaplan 1992 och brons i VM-94 i USA sa
var det med Osterikonen Tommy Svensson som forbundskapten. Tommy, som till sin fars
Stig Svenssons missndje aldrig tog det naturliga steget att bli tranare for Osters IF, tog istallet
véagen via Alvesta och Tromso innan han blev svensk forbundskapten. Tillsammans med sin
assisterande trénare Tord Grip, som var en stor foresprakare for den “engelska” modellen,
lyckades Tommy hitta en spelmodell som enligt Niva kan anses som det nd&rmsta en fullandad
“svensk” modell vi har sett utforas pa en fotbollsplan. Under turneringen 1994 fick Sverige
betyget turneringens taktiskt mest mogna manskap av ansedda tidningen France Football
(2008, s.51).

2.3 Vid sidan om spelplanen - Idrottsorganisationen och dess olika former

Vi borjar detta avsnitt med att beskriva och definiera for denna studie relevanta begrepp.
Definitionen som vi har valt att anvandas oss av ar inte kopplad enbart till Osters IF utan kan
aven appliceras pa andra foreningar runt om i Sverige samt dven utanfor idrottens varld.
Dessa begrepp kommer vi anvanda som utgangspunkt nar vi aterkopplar och analyserar vara

respondenters svar i analys och diskussion.

2.3.1 Begrepp

(Organisation)Kultur - “A pattern of shared basic assumptions that the group learned as it
solved it’s problem of external adaption and internal integration, that has worked well enough

to be considered valid and, therefore, to be taught to new members as the correct way to

perceive, think, and feel in relation to those problems™ (1992, sid. 12).

Organisation - ... dr en medvetet koordinerad social enhet (med minst tva personer) med

syftet att na ett eller flera mal (Forslund, 2009, s.18)
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Identitet - Den upplevda sjélvbilden. Kopplat till foretag och organisationer sa blir det i sin tur
foretagets sjalvbild och dess utméarkande egenskaper (Nationalencyklopedin u.a.)

Det finns mycket pa det akademiska faltet nar det galler till organisationer. Vi kommer i
denna del av arbetet att beskriva olika delar av organisationsuppbyggnad och arbete som vi
tycker ar av betydelse for var studie. Vi har tagit hjalp av Forslund (2009, s.18) att definiera
begreppet organisation och en organisation kan uttryckas som en medveten koordinerad enhet
som ar skapad med syftet att uppna ett eller flera mal.

For att en organisation ska kunna folja med i den utveckling som ofta kommer i nya tider sa
galler det att en organisation har formagan att anpassa sig till de nya spelreglerna. Det som
oftast paverkar att en organisation inte klarar av att folja med i forandringens tid ar att det
finns en viktig aspekt som inte tagits in i berékningarna. Denna aspekt ar den
organisationskultur som finns i foreningen, kulturen kan antingen hjélpa eller stjalpa

organisationen med den tankta forandringen (Alvesson 2009, s.17).

Tittar vi pa en organisation med en identitet som utmarker sig sa leder detta till en speciell
social identitet mellan medlemmarna inom organisationen. Det gor att de vill ses i positiva
sammanhang och visa upp sin organisation och sin tillhérighet vilket ger en nérhet
medlemmarna emellan som ger en positiv sjalvuppfattning (Alvesson, 2009, s.18). Vid en
svagare identitet sa beskriver Alvesson (2009, s.18) att det kan uppsta en splittring inom
organisationen dar medlemmarna finner sin identitet inom sin avdelning, projekt eller
arbetsuppgifter. Personerna inom organisationen identifierar sig inte med hela foretaget och
det kan leda till subkulturer inom foretaget eller i vérsta fall en splittring av organisationen
(Alvesson, 2009 s.18).

Nagot som ar ndra kopplat med kultur &r strategi. | detta fall pratar vi om kultur som ett
synsatt inom foretagsvarlden och da ar kultur vad foretaget star for - vad finns det for normer,
vanor och traditioner inom foretaget. Kulturen styr séttet att tanka, vara och handla i en
organisation. Oftast har kulturen en sa stor genomslagskraft att den har en avgérande inverkan
pa foretagets framgang (Bengtsson & Skarvad 2011, s. 135). Om det gar att forandra en kultur
rader det delade meningar om. Vissa forskare anser att kulturen &r lika latt att byta ut som att
byta skjorta medan andra anser att kulturen ses som ndgot som &r djupt rotad i organisationen

och méanniskorna och darfor tar lang tid att forandra (Bengtsson & Skarvad 2011, s. 137).
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Nar man binder ihop kultur och strategi finner vi att asikterna ofta gar isar bland forskare.
Vissa séger att kulturen antingen &r ett stod eller ett hinder for att en organisation ska kunna
genomfora en ny strategi. Oavsett om organisationen valjer att se kulturen som ett hinder eller
ett stod sa kommer den att ha inverkan pa om organisationens nya strategi kommer att kunna
genomfdras eller inte. Det dr svart att ge ett exakt svar pa hur mycket kulturen paverkar en

organisation eftersom den ar immateriell (Bang 1999, s. 21 & 140).

FOr att en organisation ska kunna skapa en unik kultur inom organisationen &r det enligt
Schein (1992) viktigt att l6sa tva problem, intern integration och extern anpassning (Forslund,
2009 s.130). For att beskriva intern integration talar Forslund (2009) om ett arbete for att hitta
ett sdtt att “leva tillsammans”. Detta kan en organisation uppna genom att skapa ett
gemensamt sprak som innehaller facksprak eller speciella termer som sammanfor
medlemmarna inom organisationen. Vidare bor det finnas tydliga granser for inkludering och
exkludering till gruppen, allt for att skapa en grupp med ratt manniskor. (Forslund, 2009
s.131).

Vi har vidare studerat “Structures Beyond the Rink — On Organizations in Swedish
Icehockey” (2006), en avhandling av Josef Fahlén dar han har gjort en studie pa elva svenska
elitforeningar i ishockey dar han har lagt fokus pa att analysera den sportsliga organisationen,

hur den gestaltar sig och vilka former den kan ta.

Han inleder med att beskriva att idrotten utvecklats fran att ha varit en plats for valmaende
och rekreation for den stora massan till att bli en enorm affarsverksamhet som har en
omsdttning i Sverige pa flera miljarder kronor om aret. Det &r tydligt i de studier som gjorts
att utvecklingen mot en mer kommersialiserad idrott har fatt effekten att bade uppgifter inom
organisationerna och makten har forflyttats ifran volontarer till anstallda administratérer inom

foreningar.

Fahlén menar i sin avhandling att det minskade behovet av volontarer har lett till att antalet
anmalda frivilliga volontérer har minskat. Det har i sin tur lett till att medlemmarna inom
foreningen distanserats ifran de beslut som féreningen tar och i Sverige fatt effekten att den
demokratiska vardegrund som idrotten &r skapad utifran har blivit svagare. Dessa nya

aspekter att ta hansyn till har gjort att svenska idrottsorganisationer har nya forutséattningar att
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arbeta efter. Dessa forandringar kan forklaras forst och framst pa tre satt, antalet aktérer eller
vad dessa sysslar med, relationen mellan dessa aktdrer och vilket existerande regelverk som

finns for verksamheten.

Nu star idrotten pa tva olika ben dar det ena ar kvar i den traditionella amatorinriktade
idrotten medan det andra har gatt in i den nya professionellt inriktade idrotten. Fahlén (2006)
menar att denna férandring inte ar latt att hantera da organisationerna har forvantningar pa sig
fran sin omvarld att konkurrera sportsligt och ekonomiskt med sina konkurrenter samtidigt

som de gamla idealen ska leva kvar inom foreningen.

Enligt Fahlén (2006) ar den stora utmaningen for organisationerna att kunna infora ett
fungerande system som kan skapa en god balans mellan de tva benen. Fahlén beskriver att
organisationen kan utsattas for press fran olika hall som till exempel Riksidrottsforbundet
(RF), sponsorer, andra idrotter och andra typer av underhallning. Hur en organisation hanterar
den pressen kan ge en bild av hur organisationens varderingar kan forandras 6ver tid. Det kan
ocksa ge en bild av hur en 6kning i professionalism och kommersialisering kan paverka

ledarskapet och utévandet inom féreningen, eller om det inte gor det.

Néar det kommer till strukturen hos en ishockeyforening menar Fahlén att det finns likheter
mellan tva strukturellt olika foreningar nar det kommer till hur de upplever fragan om elit vs
ungdom samt formell utbildning och traning. Men nar det kommer till strukturella fragor som
specialisering och centralisering blir skillnaderna tydliga. De individer som arbetar i mer
utvecklade strukturer har enligt Fahlén (2006) i stort mer positiva upplevelser &n motsvarande

som arbetar i mindre utvecklade strukturer.

Avhandlingen som Fahlén (2006) har skrivit visar att upplevelser och erfarenheter nar det
kommer till distribution och koordinering av arbete och beslutsfattande skiljer sig mellan
styrelsemedlemmar, tranare och volontérarbete. Fahlén (2006) beskriver vidare att
upplevelserna skiljer sig mycket frdn dem som har héga positioner till dem med lagre rang.
Det ar dven skillnad mellan de som &r avlénade och de som arbetar som volontérer. Likheter i

fragan finns inom omradet som berdr arbetsborda och vem som ska gora vad.

Vidare visar Fahléns (2006) resultat prov pa att vardet andras nar det kommer in nya aktorer

pa marknaden som har andra mal &n att bara spela ishockey. Hit raknas sponsorer, media och
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nyanstalld personal. Men dven aktorer som varit med en langre tid kan paverka marknaden
genom att deras roll forédndras, har raknar Fahlén (2006) in staten, forbundet, klubbarna,

tranarna och aven spelarna.

Resultatet av Fahléns (2006) studie visar att beslut inte bara ar bundet till rationalitet utan att
ocksa kultur, traditioner, trender, forvantningar och ideal ska blandas in. Den mesta tiden
inom en organisation laggs pa att diskutera resursfordelningen mellan aviénad personal och
volontérsarbetarna och mellan dem som &r engagerade i elit- respektive

ungdomsverksamheten.

En av de viktigaste fragorna i de icke-vinstgivande idrottsorganisationerna enligt Fahlén
(2006), &r att de klarar av att forvalta de demokratiska principerna inom organisationen och
har tydliga rattigheter for medlemmar och personal. Nagot som Fahlén lyfter ar det faktum att
alla inom organisationen, forutom just styrelsen sjalva, garna ser att styrelsen ar mer

involverad i det dagliga arbetet.

Avslutningsvis beskriver Fahlén (2006) att ishockey och troligen andra idrotter ocksa har
blivit mer an att bara vinna matcher. Det &r tuffa styrelsebeslut, sponsorpaket ska sys ihop,
personal ska anstallas och spelare ska varvas och for att vara konkurrenskraftig pa plan maste

foreningarna &ven vara det vid sidan om planen.
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3 Metod

| detta avsnitt ska vi redogora for vart val av forskningsmetod och dess upplagg, studiens
palitlighet och tillforlitlighet och urval for denna studie. Avslutningsvis foljer en etisk och
kallkritisk reflektion.

3.1 Fallstudie

Denna studie genomfors i form av en fallstudie. Studien ar utformad utefter en enfallsstudie
dar ett enskilt fall studeras for att kunna ge ett storre djup i fragan. I och med detta val kan vi
se om vara hypoteser stammer eller om det kravs fler alternativa forklaringar till problemet
(Yin 2007, s. 17 & 61). Vi anser att denna form av studie ar lamplig da vi far en djupare insikt
i ett specifikt fall vilket ger oss mojligheten att svara upp mot vart syfte. Fallstudien kommer
som vi tidigare namnt att ske pa Osters IF.

3.2 Utvarderingsforskning

Vi kommer att gora en utvérdering av Osters IF och dess seniorverksamhet. Utvardering ar
nagot vi agnar oss at i stort sett varje dag. Vi utvarderar olika saker utifran vart personliga
tycke och smak. Denna typ av utvardering kallas for informell. | var studie kommer vi
anvéanda oss utav formell utvardering. Med detta menas en utvardering som sker med ett
specifikt syfte och den gors pa ett systematiskt och genomténkt sétt (Karlsson 1999 s.14).
Ove Karlsson (1999), (hamtad fran Statistiska centralbyran) valjer att anvanda sig av foljande

definition.

“Utvardering ar en systematiskt genomford undersdkning av vardet eller fértjansterna hos ett
givet foremal/aktivitet, som kan vara exempelvis ett atgardsprogram, ett projekt eller en
produkt.” (s. 15)

Det finns olika omraden dér ett utvarderingsangrepp gar att applicera. Vi ska dock anvanda

0ss av ndr en utvardering anvands for forskning. Denna typ av utvardering passar bra nar

utvérderaren &r styrd av sitt uppdrag och malet ar inriktat pa att géra en bedomning av nagot.
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Denna metod styrs till stor del av forskaren sjalv da det som utvarderas ar till forskarens
intresse och forskaren sjalv bestammer hur lange utvérderingen ska paga, samt att
utvarderingen gors for att skapa kunskap och forstaelse utifran de mal som forskaren sjalv satt
upp (Karlsson 1999, s. 19).

3.3 Forskningsmetod

Inom forskning finns det tva huvudstrategier som forskaren kan valja att anvanda sig av i
forskningshanseende, namligen kvantitativ eller kvalitativ metod. Dessa tva metoder utgor

exempel pa olika tillvagagangssatt inom vetenskaplig forskning.

Kvantitativ metod handlar om en insamling av numerisk data och att relationen mellan den
teoretiska delen och sjélva forskningen &r av ett deduktivt slag (Bryman 2011, s. 149). Det
bakomliggande syftet nér forskaren véljer att gora en kvantitativ studie &r att undersoka
studiens syfte pa sa bred front som majligt for en stdrre grupp av individer, for att kunna hitta
nagot som ar representativt for en storre grupp. Det ar dven viktigt att det som undersoks gar
att mata, annars ar det svart att géra en kvantitativ studie pa omradet. For att lattast kunna
anvénda sig av en kvantitativ studie anvander sig oftast forskaren av enkater eller
frageformular for att kunna utlasa och gora nagot méatbart av resultatet. (Hassmén & Hassmén
2008, s. 104)

Kvalitativ forskning har lange forknippats med och tillampats av samhallsvetare (Bryman
2011) och ar ett forskningssatt som utvecklats under flera decennier (Markula & Silk 2011).
Syftet med en kvalitativ studie &r att skapa en forstaelse for hur manniskor forestaller sig
vérlden och hur de tolkar vissa foreteelser som sker i deras omvérld. Metoderna i en kvalitativ
studie skapar en beskrivande data som kan anvandas till att beskriva och skapa forstaelse for

processer i sociala situationer (Hassmén & Hassmén 2008, s. 104).

De vanligaste metoderna som forknippas med kvalitativ forskning &r deltagande observation
och o/-strukturerade intervjuer. Deltagande observation innebér att forskaren under en langre
tid agnar sig at forskningen i syfte att fa en heltdckande och djupgaende bild. Det kan rora sig
till exempel om en grupp, en organisation eller ndgot annat som ska studeras. Deltagande
observation &r kanske den metod som forknippas mest med kvalitativ forskning men &ven

ostrukturerade intervjuer ligger néra till hands. Ostrukturerade intervjuer ar uppbyggda pa sa
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sétt att forskaren styr sa lite som mojligt sa att respondenten kan utforma sina svar som denne

vill genom att forskaren stéller 6ppna fragor (Bryman 2011, s. 340).

Kvalitativ metod &mnar underséka sadant som inte gar att kvantifiera som till exempel
kanslor, tankar och erfarenheter. Svaren som framgar ur en kvalitativ studie gar oftast inte att
omvandla till siffror och statistik (Gratton & Jones 2010, s.30)

Efter hur var studie ar uppbyggd anser vi att en kvalitativ angreppspunkt ar det basta for oss.
Eftersom att en kvalitativ studie bygger mycket pa att samla in data och utifran dessa skapa en
teori och analysera datan anser vi att en kvalitativ studie passar oss battre &n en kvantitativ
studie. Aven véra metoder att samla in data gar mer inop med en kvalitativ studie dé vi ska

anvanda oss utav ostrukturerade eller semistrukturerade intervjuer.

3.4 Kvalitativa intervjuer

En kvalitativ intervju bestar av en serie av forutbestamda fragor som kan liknas vid en
intervjuguide. Oftast ter sig uppbyggnaden av en kvalitativ intervju som en ostrukturerad eller
semistrukturerad intervju och darfor kan féljden pa fragorna variera. Vid valet av kvalitativa
intervjuer som metod for insamling av data ges forskaren en stérre frihet att styra intervjun
efter respondentens svar och &ven respondenten ges en stérre mojlighet att svara mer utforligt.
Forskaren far aven mojlighet att under sjalva intervjun lagga till fragor som dyker upp under

intervjuns gang (Bryman 2011, s. 413).

| en semistrukturerad intervju ar den fria interaktionen mellan intervjuledaren och
respondenten viktig och till stor fordel, metodiken ger en mojlighet och fa djupare svar av
respondenten (Stukat 2011, s. 44).

Innan alla intervjuer paborjades tillkdnnagavs respondentens rattigheter, de fick information
att de gjorde intervjun pa en frivillig basis och kunde lamna den om de sa ville. Vi
informerade dem &ven om att de kunde valja att inte svara pa nagon frdga om de inte kénde
sig bekvama att uttala sig. Slutligen beréttade vi att alla intervjuer skulle framstallas anonymt.
Den sista fragan under varje intervju var aven om respondenten godkénde att intervjun

anvandes som underlag for studien vilket alla respondenter godkande. En respondent var vid
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intervjutillfallet under 18 ar vilket kravdes ett intyg fran dennes malsman vilket vi sag till att

skaffa innan intervjun borjade.

Intervjuerna i var studie gjordes pa plats tillsammans med forfattarna till denna studie som
intervjuledare och respondenten. Genom att géra pa detta satt hade vi mojligheten att tolka
kroppsspraket hos respondenten, vilket ar en viktig del i dennes svar eftersom kroppsspraket
forstarker och tydliggor det respondenten vill fa fram. Samtliga intervjuer har med
respondentens godkannande spelats in. Dock sa gjordes tva av intervjuerna utan att ett fysiskt
mote skedde. En av intervjuerna gjordes via telefon och en gjordes skriftligt via det sociala
mediet Facebook och dess chattfunktion. Den intervju som skedde via Facebook gick till sa
att vi skickade var intervjuguide till respondenten och sedan fick denne svara i lugn och ro
och sedan skicka tillbaka den till oss. Att dessa tva intervjuer fick genomforas pa ett
annorlunda satt berodde pa att vi inte lyckades hitta en tid for att ha ett fysiskt mote med dessa

respondenter.

Vi skapade vart upplagg av hur intervjun genomfordes och dess utgangspunkt utifran var
intervjuguide (Bilaga 1) och alla respondenter informerades om vad syftet med intervjun var.
Sjalva intervjun inleddes med att de forsta fragorna var 6ppna, allmanna och inriktade pa
bakgrunden for att respondenten skulle kdnna sig trygg och bekvam i situationen samt for att
vi skulle skapa oss en bild av vart intervjuobjekt. Darefter stallde vi fragor som var kopplade
till studiens syfte. Avslutningsvis sa stalldes fragan om det fanns nagot som respondenten
hade att tillagga eller fortydliga och sedan fragade vi om vi fick anvanda intervjun som

underlag till var studie.

3.5 Urval

Vi valde att anvanda oss utav ett malinriktat urval till vara intervjuer vilket innebar att vi
gjorde medvetna och strategiska val av vara respondenter. Detta gjorde vi for att halla
respondenterna sa relevanta som majligt for att bibehalla studiens syfte (Bryman 2011, s.
392).

| vart urval har vi forsokt skapa en s& bred respondentbas som majligt. Vi har intervjuat folk

som finns inom Osters IF idag, folk som tidigare arbetat inom Osters IF och vi har intervjuat
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folk som &r supportrar till féreningen. Vi var dven noga med att fa respondenter som varit i
kontakt med féreningen under olika tidsepoker for att kunna binda ihop détid och nutid.

3.6 Bearbetning av intervjuer

Bearbetning av data handlar generellt sett om att organisera och fa en struktur pa den data
som samlats in och att sedan bryta ner datan i mer latthanterliga bestandsdelar. Detta gors for
att underlatta arbetet nar analysdelen ska borja for att forskaren pa ett enklare satt ska kunna
dra sina slutsatser utifran de hypoteser som i bérjan inledde den egentliga
forskningsprocessen. Vi har designat vara fragor for att de ska svara direkt mot studiens syfte,
bade for att ge respondenten en rod trad genom intervjun samt for att underlatta vid analysen
av datan fran intervjuerna. (Hassmén & Hassmén 2008, s. 261)

3.7 Etik

Etiken i forskningen kan diskuteras utifran flera olika perspektiv. Hassmén och Hassmén
(2008, s. 382) belyser speciellt tva av dessa. Det forsta tar sin utgangspunkt fran forskarens
agerande och hur denne valjer att utféra sin studie. Som forskare galler det att vara arlig, ha
en dppenhet, visa ordningssamhet och héansynsfullhet gentemot sin forskning. Den andra
delen handlar om kontakten med dem som stéller upp i studien. Det handlar om hur
undersokningsdeltagarna och andra som berérs av den forskning som bedrivs skyddas och att

det som sdgs stannar inom studien.

Vetenskapsradet har fyra riktlinjer for vetenskapligt skrivande. Det &r dessa fyra riktlinjerna
som vi kommer anvanda oss av i var forskning och riktlinjerna ar féljande,

3.7.1 Informationskrav

Forskaren &r skyldig att informera respondenterna och uppgiftslamnarna vad forskningen gar
ut pa samt vilka villkor som galler for deras deltagande. De ska paminnas om att de deltar

frivilligt och att de kan hoppa av nar de vill samt att de ska fa all den information om

forskningen som kan paverka deras val att medverka (Vetenskapliga radet 2002, s. 7).

3.7.2 Samtyckeskrav
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Forskaren behdver uppgiftslamnarens samtycke for att denne ska kunna medverka i studien
och att denne har rétt att lamna undersokning nér den vill utan att forklara varfor.
(Vetenskapliga radet 2002, s. 9)

3.7.3 Konfidentialitetskravet

Uppgifter pa alla som deltar skall forvaras och skyddas pa sa satt att obehdriga ej kan ta del av
dem (Vetenskapliga radet 2002, s. 12).

3.7.4 Nyttjandekravet

Uppgifter som ar insamlade om enskilda personer far endast anvéandas for forskningsandamal
(Vetenskapliga radet 2002, s. 14).

For att leva upp till de etiska riktlinjer som ndmns ovan har vi valt att géra alla intervjuer
anonyma. Déarfor spelades intervjuerna in anonymt och svaren framstélls dven i textform
anonymt. For att vara respondenter skulle vara medvetna om vilka etiska riktlinjer vi foljde
och vilka rattigheter de hade inleddes varje intervju med att deras rattigheter lastes upp - att
det gjorde intervjun anonymt, helt frivilligt och att de kunde avbryta den nar som helst samt

att de inte behdvde svara pa alla fragor om de inte ville.

De svar som kommit fram under intervjuerna kommer endast att anvandas till denna studies
syfte och inget annat. Svaren och respondenterna kommer att forbli anonyma. Dock har alla

respondenter godkant att deras svar anvants i studien.

3.8 Studiens palitlighet

Hur tillforlitlig en studie &r handlar om huruvida resultatet blir detsamma som forsta gangen
studien genomfordes om studien genomfors pa nytt. Blir resultatet detsamma &r
tillforlitligheten stor (Hassmén & Hassmén 2008, 135). Detta ar dock svart att uppna i en
kvalitativ studie da mycket kan vara situationsanpassat i en kvalitativ studie beroende pa
studiens uppbyggnad dar studien gar ut pa att ga in pa djupet i till exempel respondentens
svar. Dessa svar kan komma att vara forandliga och i och med detta kan inte forskaren rakna

med att fa samma svar igen (Bryman 2011 SIDA).
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3.9 Studiens trovardighet

Nér det géller studiens trovardighet handlar det om hur éverférbar och hur representativ den
ar for forskningsfragan. Detta ar dock nagot som kvalitativa forskare bortser ifran ibland. De
gor detta eftersom studien oftast ar riktad mot nagot specifikt och ger da inte en 6vergripande
bild. Vilket leder till att det ar svarare att dra generella slutsatser utifran kvalitativ studie.
Dock &r det fortfarande viktigt att diskutera kvalitén pa den genomforda studien (Hassmén &
Hassmén 2011, s. 155).

3.10 Kallkritisk reflektion

Nar det galler att ta ut information fran kallorna ar det viktigt att det gors pa ett kritiskt satt.
Det ar viktigt att se till dktheten i kallan sa den &r trovardig (Thurén 2013, s. 17). Det galler att
veta nar informationen publicerades. Skrevs informationen for lange sedan kan det vara sa att
den ar forlegad och att det finns mer uppdaterad information att tillgd. Da saker och ting kan
forandras sa galler det att ha sa uppdaterade kallor som maéjligt. En annan viktig aspekt nar
det galler vara kallor &r att vi har gatt till den primara kallan nar vi har haft den mojligheten.
Eftersom informationen i kéllan kan skrivas om for att lata battre i vissa fall ar det sakrast att
ga till den primara kallan for undersoka vad som ursprungligen skrevs. De kallor vi har anvant
oss av i denna studie anser vi vara tillforlitliga och &r valda for att vi anser att de tillfor nagot
till studiens syfte. Forfattarna och forskarna till vara kallor anser vi har ett syfte att vara sa
vetenskapliga som mgjligt i sina val av fakta. Vidare har inga citat som anvands redigerats
eller korrigerats for att passa studien béttre. | den empiriska delen av denna uppsats sa har
citaten klistrats in for den empiriska insamlingen och det finns ingen anledning till att redigera

dessa svar da alla respondenter i denna studie ar anonyma.

Utover de fysiska intervjuerna vi har gjort pa plats med respondenterna har vi i var studie
tillampat tva andra metoder for vara intervjuer. Vi anvént oss utav telefonintervju och
chattfunktionen pa Facebook. Nackdelen med att dessa tva intervjuer inte utfordes fysiskt
med respondenten ar att vi tappar mojligheten att tolka respondentens kroppssprak, men Vi

tyckte att nackdelarna dvervéagdes av det positiva att ha med dessa respondenter i var studie.

Vi har aven forsokt att skapa en sa bred bild till studien som mojligt med hjalp av vara

respondenter. Vi har intervjuat personer som &r aktiva i foreningen, personer som har varit
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aktiva inom foreningen samt supportrar till foreningen. Detta har givit oss en inblick i
foreningen fran olika synvinklar vilket gjorde det mojligt for oss att belysa och svara upp mot

vart syfte pa ett tydligare sétt.
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4 Resultat

Vi ska i detta kapitel presentera var insamlade data som vi fatt in via vara intervjuer. Vi
kommer att presentera empirin efter vara fragestallningar. Alla citat som lyfts fram ar

oredigerade och de framstélls anonymt.

Vi kommer att redovisa vara intervjufragor tagna fran var intervjuguide och stélla dem mot
vara fragestallningar for att kunna svara upp mot dessa. Vi har valt att inte redovisa alla fragor
fran var intervjuguide i denna del. Detta har vi valt att gora for att vissa fragor inte ar
relevanta sett till studiens syfte. En annan faktor ar att svaren pa vissa fragor kan ha dykt upp

under respondentens svar pa andra fragor. Vara tva fragestéllningar ar foljande -

« Hur har seniorverksamhetens resultat paverkat foreningens kultur, organisation och

identitet genom aren?

« Vilka forutsattningar har Osters IF att aterigen bli ett stabilt svenskt elitfotbollslag?

Vi lagger upp framstéllningen av resultat utifran den ordningen fragorna stélldes under

intervjuerna.

4.1 Beskrivning av respondenternas forsta kontakt med Osters IF

Vara respondenter har alla en mer eller mindre tydlig koppling till Osters IF. Det innebér allt
ifran en anstéllning hos foreningen till att de &r hangivna supportrar till foreningen eller att de
har haft en kontinuerlig kontakt med foreningen i sin dagliga profession. Merparten av
respondenterna hade sin forsta kontakt med klubben vid en tidig alder, ofta tack vare sin egen
idrottsbakgrund eller att de foljde med sin far pd Osters IF:s matcher. Det som skiljer mellan
respondenterna ar vid vilken tidpunkt de kom i kontakt med Osters IF. Vissa av vara
respondenter gjorde det under 1960-1980 talet och fick uppleva foreningens storhetstid vilket
har gjort att de har burit med sig kanslan av Osters IF som en storklubb sedan dess. Det &r
annorlunda for de respondenter som kommit i kontakt med Osters IF under senare tid pa
1990-2000-talet. Deras syn ar en forening som pendlar mellan divisionerna och lever i

skuggan av sin framgangsrika historia.
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For att belysa i vilka skilda varldar som respondenterna upplevde sitt forsta minne med
foreningen befann sig en respondent i en tidsalder dér Osters IF métte Bayern Miinchen i
Europacupen och for en annan spelade Osters IF i Superettan mot Café Opera. Trots att den
senare matchen innebar gladje och avancemang till Allsvenskan sa var det fortfarande langt
ifrdn en match i Europacupen mot ett av varldens mest kéanda lag.

“Detta dr ju 1979, det dir ju Osters absoluta gulddlder (...) Jag borjar i Oster nér det ir som
allra bast, kontakten dcr dr ju bara att Oster dr liksom da shit, det blir ju inte béttre liksom”

4.2 Respondenternas beskrivning av Osters IF resa genom tiden

Det genomgaende svaret pa denna fraga har varit att resan som vara respondenter har upplevt
har varit turbulent. Méanga har dragit likheter med att Osters IF sportsliga resa och deras
personliga relation till Klubben har varit likadan, mycket upp och ner, véxlandes mellan hopp
och fortvivlan. Méanga av de respondenter som har en relation med Osters IF som inleddes
efter klubbens storhetstid talar om att nar det funnits chans till bestaende framgang, vid till

exempel avancemang, har de gang pa gang blivit besvikna och fatt se sitt lag aka ur igen.

Négot som en stor del av vara respondenter lyfter r att det dven varit en tuff resa for Osters
IF rent organisatoriskt med bland annat de nedskarningar som kommer som en foljd av en
degradering till en lagre serie. Vi upplever ocksa att respondenterna har olika syn pa
foreningens resa beroende pa om de haft en roll inne i organisation eller en mer passiv utanfor

densamma.

“Som ledare vet man sa mycke... man vet sa mycke mer om vad de innebdr for foreningen att

aka ur serie liksom. Man ser ju allting me, de gér man som spelare men inte pd samma satt”

Vara respondenter upplever att den tydligaste faktorn till bestaende framgang ar bristen pa
kontinuitet. Det har gjort att det inte byggts upp en rod trad inom féreningen under en 1ang
tid, varken sportsligt eller organisatoriskt och det har gjort det svart att skapa sig en tydlig bild

bade externt och internt om vad Oster IF &r och vad féreningen star for.
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4.3 Respondenternas uppfattning om Osters IF kultur, identitet och organisation

4.3.1 Kultur -

Precis som vid andra delar av svaren vi fatt fram i intervjuerna finns det manga gemensamma

namnare som paverkar olika delar av foreningen.

Bland annat lyfts Osters IF historia fram som n&got som har en positiv inverkan pa
foreningens dragningskraft hos media, sponsorer och publik. Men samtidigt finns historien
hela tiden dar och sétter press pé alla inblandade att n& upp till den nivan som Osters IF en
gang hade. Men enligt vara respondenter &r det viktigt att féreningen inte bara lever pa det
gamla, det &r viktigt for foreningen att inte romantisera historien, utan det &r viktigt att finna
nagot nytt och eget for att kunna skapa en kultur som passar nulaget for foreningen.

De sportsliga resultat som foreningen har uppnatt har sjalvklart satt sina spar i foreningens
alla led. Flera respondenter lyfter exemplet fran 2012, dér allt var positivt och i samband med
avancemanget till Allsvenskan sa fanns det en framatanda och positivism inom foreningen.
Nar sedan laget inte klarade sig att halla sig kvar i Allsvenskan och laget sedan dven akte ur
Superettan sa har en annan kénsla infunnits sig. Det ar flertalet av respondenterna som
namner en form av ”losermentalitet” som tillsammans med den tunga ryggsacken med att det

var béttre forr har skapat en kravfylld kultur inom féreningen idag.

Négot som respondenterna lyfter fram som positivt ar att Osters IF finns i Vaxjo som ar en
idrottsstad som star bakom sina idrottslag vilket gor att intresset for Osters IF alltid ar aktuellt
i staden. Vaxjo ar inte bara en idrottsstad utan en framgangsrik sadan vilket gor att det
historiskt finns en vinnarkultur i staden som Osters IF borde kunna ta rygg pa for att vanda pa

den negativa trend som de just nu &r inne i.
For att belysa hur viktig klubbens kultur och historia &nda ar bade for féreningen och for
personerna som foljer Osters IF s& har vi valt att lyfta fram ett citat frén en av vara

respondenter.

”Osters och var gemensamma saga ar helt enkelt for bra for att vi ska kunna lata den do.”
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4.3.2 Identitet -

Vara respondenter som upplevt Osters IF under ett langre tidsintervall 4 6verens om att
Osters IF under 1960-1980-talet identifierade sig som ett storlag som varje &r hade béde
forhoppningen och potentialen att konkurrera om att vinna Allsvenskan. Klubbens
framgangar under denna period skapade dven enligt respondenterna en identitet for
foreningen som en positiv foreteelse vilket gjorde att Osters IF lockade till sig supportrar 6ver
hela landet. Det gjorde och gér an idag att Osters IF ar ndgot som berér manga ménniskor och
att manga har ett intresse i klubbens 6de.

De respondenter som har en langre bakgrund med foreningen beskriver att under sin
storhetstid sa var Osters IF s& pass stora att de bar upp Vaxjo som stad. Klubben hade ingen
konkurrens varken i staden eller i regionen och det gjorde att de fick ett stort publikunderlag
och dven att de kunde locka till sig de basta spelarna i naromradet. Nagot som nagra av
respondenterna lyfter fram som en ny situation for klubben &r att trots att Osters IF har akt ur
serier forr sa blir denna gangen an mer utmanande da det vaxt fram konkurrenter inom andra
idrotter i staden. Det gor att Osters IF nu maste tavla med nya aktorer nar det kommer till
utévare, sponsorer och publik. For att de ska klara detta sa lyfter flertalet av vara respondenter

att den nuvarande identiteten maste tydliggoras.

“Oster hade en identitet, under mdnga dr som en storkiubb (...) Osters IF idag ar helt

>

identitetslost, vilket dr ett jdtteproblem for klubben’

Vara respondenter har kanslan att klubben vill tona ner sin historia som storklubb och skapa
en mer 6dmjuk approach mot sin omgivning. Men upplevelsen hos nagra av respondenterna
ar att klubben numer ar identitetslds och att det viktigaste arbetet framover blir att skapa en ny
identitet som klubben kan bygga upp nagot nytt omkring, nagot som tar bort fokus pa den
historiska faktorn som anda alltid finns narvarande och upplevs som ett tungt ok for

foreningen att béra.

For att detta ska kunna genomforas sa ar det resultaten som behover bli jamnare och battre.
Respondenterna lyfter fram att framgang foder framgang. Framgang i sig ger ocksa en
madjlighet att skapa en battre ekonomi som &r en forutsattning for att kunna skapa den

kontinuitet som saknas inom foreningen. For ar det nagot som enligt respondenterna har

37



Det blaa star for hopp, det roda star for karlek

paverkat identiteten pa senare ar ar det faktum att det kommit och gatt valdigt mycket folk
inom foreningen vilket har gjort det valdigt svart att skapa en rod trad i féreningen.

Av de respondenter som har ett supporterperspektiv sa upplever de att det ar svart att locka
nya supportrar genom det historiska perspektivet. Det dr inget som nya anhangare kan
forknippa sig med utan de upplever att klubben behdver utforma en identitet som kan locka
ny publik till Osters IF:s matcher. De kande att under den senaste sisongen i Allsvenskan s&
vixte supporterklubben vildigt mycket och de s&g dar att intresset for fotboll och Osters IF
fortfarande &r stort i Vaxjo men att det behdvs stabilare resultat for att det ska bli mer

“accepterat” for fler att dppet stodja Osters IF.

Nagot som de respondenter som har en anstallning inom foreningen lyfter fram ar att Osters
IF har inlett flera samhallsprojekt i Vaxjo for att bygga upp en positivare syn pa foreningen i
staden. Det ar ndgot som de tycker &r viktigt for att visa att Osters IF ar mer &n en
fotbollsklubb, det &r ocksa nagot de gor for att komma i kontakt mer yngre personer i staden
sa att dem far chansen att skapa en relation med Osters IF som forening. VVara respondenter
som arbetar inom foreningen belyser det faktum att det &r viktigt att fa in nya yngre formagor
till foreningen, bade inom organisationen och pa laktaren pa lagets matcher. Det ar ocksa
nagot som ar viktigt for att fA ungdomar att vilja representera Osters IF, det &r idag en storre
utmaning att fa utdvarna att stanna inom fotbollen och Osters IF. Detta med tanke pa den

Okade konkurrensen med andra idrotter som vuxit fram i staden under 2000-talet.

4.3.3 Organisation -

Genom de svar som vi fatt av vara respondenter sa ser vi ett monster i att alla ar medvetna om
att organisationen har paverkats mycket av de instabila sportsliga resultaten de senaste aren,
vilket har gjort att mycket folk har kommit och gatt inom organisationen. Det har enligt
respondenterna gjort det svart att skapa en kontinuitet inom organisationen som &r sa viktig att
ha for att kunna bygga upp en stabil férening. Respondenterna &r medvetna om att det blir
nedskarningar nar det sportsliga inte gar vagen men vissa lyfter att det trots allt maste finnas
en kontinuitet genom foreningen. Det ar flertalet av respondenterna som pratar om att
talamodet inom foreningen &r ett stort problem. Bristen pa talamod paverkar foreningens
dagliga arbete och ar enligt vissa av respondenterna en faktor till att det byts ut s3 mycket folk

bade pa kontoret och inom det sportsliga. Detta i sin tur leder till att det blir svart att skapa ett
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langsiktigt tank vilket de flesta av respondenterna papekar. Det arbetas for mycket med

kortsiktiga l6sningar utan att de ingar i en plan som stracker sig 6ver tid.

Flera av vara respondenter berattar att det sliter mycket pa organisationen att vid flertalet
tillfallen byta serietillndrighet da det kraftigt paverkar de ekonomiska forutsattningarna For
att lyfta fram de organisatoriska forandringar som Osters IF har upplevt de senaste tre aren
lyfts ett citat fram som beskriver hur mycket Osters IF:s omséttning har forandrats under

denna period.

“Osters IF foreningen omsatte drygt 40 miljoner i Allsvenskan 2013. A i &r har vi en
budgeterad omsattnings pa 12 miljoner sa att de e liksom 40 till 12 miljoner patva ar a de e

klart de blir valdigt valdigt stora konsekvenser av en sdn... av ett sant bortfall.”

FOr att kunna ta sig tillbaka till elitfotbollen belyser flera respondenter att det &r viktigt for
foreningen att inse sitt nulage och att organisationen bygger upp klubben steg for steg sa att
den &r redo for att stanna nér den val kommer tillbaka. Ett viktigt steg for detta séger vissa av
respondenterna ar att fortsatta den foryngringsprocess som har inletts inom organisationen
som i langden kommer ge foreningen forutsattningar att skapa sig en ny identitet som kommer

vara till hjalp att locka till sig en ny, yngre publik.

Nagot som kommit fram under vara intervjuer &r att det saknas en tydlig ledare inom
foreningen, nagon som kan ta snabba och tuffa beslut som kan hjalpa foreningen att drivas
framat. Det ar flertalet respondenter som har papekat att det finns manga bra idéer och tankar
inom féreningen men att vagen fran idé till beslut ar alldeles for lang och det gor att en stor
andel av dessa idéer aldrig blir genomfdrda. Det finns dven en kansla hos respondenterna som
pekar pa att det &r for manga personer som vill vara inblandade i besluten som ska tas. Det
gor att det bade tar 1ang tid och att personer blandar sig i beslut som de inte har kompetensen
for. Resultatet av detta blir att det enligt respondenterna skapas en irritation inom féreningen

da den kompetens som foreningen besitter inte anvands pa ratt satt.

4.4 Respondenternas uppfattning om Osters IF styrkor

Vara respondenter har lyft fram foreningens historia, tradition och de faciliteter som finns

uppe pa arenastaden som de storsta styrkorna. Styrkan visar sig genom att klubben alltid &r
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intressant for spelare och ledare och det gor att klubben alltid har en ambition att sikta uppat.
Just historien och traditionen visar pa att foreningen har uppnatt framgang genom aren och da
finns alltid drivkraften att komma tillbaka den nivan.

Att klubbens varumarke fortfarande &r starkt och fortfarande i allra hdgsta grad levande inom
svensk fotboll kan vi styrka med ett uttalande fran en av vara respondenter.

”De va ju Hasse Backe for ndra dar sen star i studion ddr, vilka va de som spelade (...) dad

stod han och snacka om Oster liksom i tre fyra minuter.”

Vara respondenter &r alla 6verens om att allt finns pa plats for att ta steget till Superettan. Det
finns en modern arena, en fungerande organisation och de sportsliga forutsattningarna ar
bland de béasta i hela landet. Det var dven flertalet som lyfte fram den befintliga spelartruppen
som en stor styrka da den ar valdigt slagkraftig for att befinna sig i division 1.

En av vara respondenter sa foljande nar vi diskuterade foreningens traningsmojligheter,

"Trdningsforhallanden runt omkring, som som, dr bl, ja dem dr bdst i Sverige ndstan (...)
men det kdnns nastan som att det blivit som ett litet ok ocksa. Att, att bara for att vi har det sa
tror folk, ja eller sa tror folk utifran eller folk som &r inblandade, att bara for darfor ska man
lyckas, men det ar ju inte riktigt sa enkelt bara, men vi har alla forutséttningar for att géra
det”

Flertalet av vara respondenter lyfter fram foreningens ungdomsakademi som en styrka och att
den kommer bli &nnu starkare om nagra ar da den nyligen genomgatt en forandring i sin
utformning med ett storre fokus pa utbildade ledare i alla ungdomslag. Det gor att flera
respondenter satter en stor férhoppning till att det kommer generera fler och battre egna

produkter som kan ta steget upp i foreningens A-lag.

4.5 Respondenternas uppfattning om Osters IF svagheter

Den forsta svagheten som vara respondenter lyfte fram var nagot som de dven namnde som en

styrka, det ar foreningens historia. Den ar en svaghet for att den alltid finns nérvarande och
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tillsammans med kanslan av att det var battre forr skapar hoga forvantningar pa laget som
skapar en press som inte alltid ar sa latt att hantera for hela foreningen.

Det ar till och med nagra av vara respondenter som beskriver att det funnits perioder dar
spelarna i laget inte trivts med att spela pa hemmaplan da de varit radda for att bli sagade av
publiken. De anser att publikens krav inte ar rimliga sett till vad foreningen gatt igenom de
senaste 20 aren, men publiken jamfor hela tiden dagens Osters IF med det som har vunnit fyra
SM-guld vilket ofta paverkar spelarnas prestationer till det negativa.

Den har pressen menar vara respondenter dven paverkar foreningens organisation och deras
mojlighet att fa tid pa sig att arbeta upp en kontinuitet. De ska hela tiden bekréafta
omgivningens jakt pa nagot béttre. Respondenterna upplever att det finns en stress runt
foreningen att allt maste ske nu, eller helst igar, vilket gor att foreningen aldrig kan landa med
sitt nulage och arbeta efter det. For att tydliggora detta s3 namner en av respondenterna att pa
arsmotet 2014 nar Osters IF har akt ner i division 1 sa véljer styrelsen att presentera en vision
som innebar att Osters IF ska vinna Allsvenskan med lokala talanger. Har tycker
respondenten att det hade varit mer pa sin plats att prata om hur de skulle kunna bli ett stabilt
Superettanlag till att borja med. Men det ar dnnu ett tecken pa att klubben har svart att
identifiera sig med sitt nuldge och hela tiden stravar for att bekréfta sin mer lyckosamma

historia.

4.6 Respondenternas asikter om hur Osters IF ska bli ett stabilt svenskt elitlag igen

Nér det kommer till vad som talar for att Osters IF ska ta sig tillbaka till Allsvenskan sé &r
vara respondenter 6verens om att allting finns pa plats i staden for att det ska bli verklighet.
Faciliteterna haller valdigt hog klass och klubbens traningsforhallanden ar bland de bésta i
Sverige. Alla de faciliteter som finns tillgangliga for foreningen bildar tillsammans med
klubbens tradition och den idrottskultur som finns i Vaxjé en god grund for att klubben ska

kunna ta sig tillbaka till elitfotbollen.

Det &r aven flertalet respondenter som lyfter fram klubbens nyutformade arbete med sin
ungdomsverksamhet och akademi. Det talas dock om att det bor ta ndgra ar innan den nya
strukturen borjar ge resultat. Men om klubben har tdlamod s bor den egna akademin bli

nagot som bor raknas som en styrka.
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De spelare och supportrar som vi har intervjuat ar alla 6vertygade om att det finns en stor
styrka i den befintliga spelartruppen, dér finns den kvalité som krdvs for att kunna ta sig
tillbaka. Nagra av dessa lyfter ocksa fram det faktum att den nuvarande serietillnérigheten ger
chansen for de yngre i truppen att ta en plats i startelvan. Det ar pa sikt en styrka och det finns
det bevis pa genom att senast klubben Iag i division 1 sa kom det fram ett antal spelare som
sedan var med pa resan tillbaka till Allsvenskan den gangen. Sa serietillhérigheten kan enligt
respondenterna, om den inte blir for langvarig, vara en styrka pa det viset att yngre spelare far
chansen att ta for sig som de kanske inte hade fatt om Osters IF hade varit kvar i elitfotbollen.

| véra intervjuer har det kommit fram en bild av att Osters IF hor hemma i Allsvenskan, att
klubb- och varumarket ar sa pass starkt att det alltid kommer att komma tillbaka. Det anser
flertalet respondenter ar en styrka for foreningen att det alltid kommer finnas ett intresse och
folk som bryr sig. Att Osters IF alltid satsar uppét ar ocksa ar en styrka som kommer gora att
dem lyckas med att ta sig tillbaka till elitfotbollen, som en av respondenterna valde att svara
pa frdgan om vad som talar for att Osters IF ska ta sig tillbaka till elitfotbollen,

“Allt. Vi har intresset, arenan, klubbmdrket och en smaldndsk envishet”
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5 Analys

Vi ska i detta kapitel analysera vart resultat och det gor vi genom att stélla det mot den
tidigare forskningen som presenterats i arbetet. Vi kommer att bygga upp analysen efter vara

fragestallningar.

| denna studie anvander vi oss av en utvarderingsforskning. Detta valde vi for att fa klarhet i
ett specifikt omrade, namligen Osters IF. Eftersom vi har anvént oss av detta tillvigagangssitt
s& har resultatet blivit riktat mot Osters IF och det stimmer 6verens med studiens syfte.
Utvardering, som &r en systematisk genomford arbetsprocess har underlattat arbetet och gett
det en klarhet som blir lattare att analysera och sedan diskutera resultatet kring.

5.1 Osters IF:s Historia

Det som vi har funnit under vara intervjuer &r det faktum att Osters IF och dess historia har en
stor paverkan pa klubben idag. Tar vi oss tillbaka till klubbens storhetstid sa beskriver vara
respondenter som var med under lagets guldalder 1960-1980-talet en bild som stammer Vél
overens med den som Torbjorn Andersson skriver fram i sin avhandling “Spela fotboll
bonddjiviar” (2011). Osters IF var under den tiden en forening som berérde folk i Vaxjo men
adven i hela regionen. Det fanns da inga konkurrenter till klubben och det gjorde att Osters IF
kunde ta platsen som nummer ett nar det kom till idrott. Detta syntes bade pa vilka spelare de
kunde locka till sig och pa den stora publik som kom och tittade pa matcherna pa
Varendsvallen. Osters IF var, precis som Andersson (2011) beskriver, laget som aldrig hade
akt ur en serie hela foreningens utveckling var en tydlig framgangssaga. Det styrks av det som
vara respondenter har beskrivit att Osters IF innehdll flera landslagsspelare under manga ar
och att det ocksa gjorde att Osters IF var en forening som spelare ville representera och

foreningen utstralade framatanda och inneh6ll en positiv vinnarkultur.

Men som Andersson (2011) beskriver sa skulle storhetstiden komma till ett slut och hans
beskrivning av en forening som kom att kimpa mot sin historia med vaxande problem med
sin ekonomi &r en bild som vi kanner igen fran vara intervjuer. Nar val den ”jo-jo-liknande”
resan tog sin borjan i slutet av 1990-talet sa hade klubben en svag ekonomi och en historia
som hela tiden var nérvarande och talade om att det var béttre forr. Men precis som

Andersson (2011) tar upp sa har Osters IF en forméga att sluta sig samman i kristider, vilket
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vi fick bevis pa i vara intervjuer dar flertalet av respondenterna berattade att deras intresse for

foreningen blev starkare nar foreningen upplevde motgang.

I Anderssons (2011) avhandling kan vi ldsa att invanarna i Vaxjé redan under mitten pa 1980-
talet borjade fa problem att identifiera sig med klubben och att det borjade bli svarare att
locka publik till matcherna samtidigt som det borjade véxa fram andra konkurrenter runt om i
regionen. Denna bild stammer éverens med den som vara respondenter beskriver och det &r
till och med s att denna identitetskonflikt mellan Vaxjos invanare och Osters IF fortsétter an
idag och det gor att det fortfarande &r svart for foreningen att locka till sig nya supportrar.
Precis som Andersson (2011) tar upp sa 4r den stora skillnaden idag att Osters IF har en stor
konkurrent i sin egen stad i ishockeylaget Véxjo Lakers. Detta belyser dven vara respondenter
och att det galler att vara medveten om att det kommer bli &nnu svarare an senast att ta sig
tillbaka till elitfotbollen beroende pa den nya konkurrenssituationen. De storsta faktorerna
som vara respondenter lyfter fram som hot for Osters IF pa grund av den konkurrens som nu
finns i staden &r inte bara sponsorer, publik och uppméarksamheten bland stadens invanare,
utan en ny faktor som kommit in och det ar valet som ungdomar gor av idrott i staden idag.
Forr i tiden var det givet att merparten av ungdomarna i staden valde att spela fotboll i Osters
IF. Idag &r det valet inte lika givet och dar galler det att Osters IF & 6dmjuka infor uppgiften
och vidhaller sitt arbete for att utveckla sin ungdomsverksamhet for att fortsétta att attrahera

ungdomar till féreningen.

Det som lyfts fram fran flertalet av vara respondenter &r att det ar mycket som forandrats
sedan klubbens storhetstid under 1960-, 1970- och 1980 talet och fram till dagens spel i
division 1. Att Osters IF:s resa rent sportsligt varit kantad med divisionsforandringar, bade
positiva och negativa sddana har i sin tur gett alla runt omkring Osters IF en lika turbulent
resa. Precis som manga av vara respondenter beskriver sa ar det inte enkelt att folja ett lag
som Osters IF, med tanke pa lagets resultatméssiga resa. Trots det sa lyfter flera av
respondenterna fram att det ar en del av tjusningen med att hélla pa Osters IF, att de aldrig
kan vara sikra pa nagonting. Det far styrka i det som Billing (1999) skriver, att tjusningen
med att vara fotbollssupporter &r att spelet innehaller det oférutsagbara och fotbollen har idag

blivit en stor del i folk liv och &r en del av dagens samhalle.
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5.2 Hur Osters IF:s organisation, kultur och identitet har paverkats genom aren

Nagot annat som &r intressant att notera ar att &ven om vissa av vara respondenter inte ar eller
har varit insatta i sjalva organisation och arbetet bakom det sportsliga, sa finns det en
forstéelse for hur svart det maste vara att arbeta i Osters IF. Det som de flesta av vara
respondenter lyfter fram &r att det maste skapas en kontinuitet inom foreningen. Det skulle
goOra det lattare for alla runt omkring att skapa sig en bild av vad foreningen &r idag och vad
den star for. Sund (2008) lyfter i sin forskning att fotbollen blir allt mer lik en industri och att
fotbollsféreningar borjar drivas mer och mer som foretag for att kunna folja med i den globala
utvecklingen. Med tanke pé detta s& ar det extra viktigt att Osters IF hittar en kontinuitet i sin
organisation som den kan bygga vidare pa under en langre tid istéllet for att som nu behova

stopa om och kompromissa med organisationen infor sa gott som varje sasong.

Det som blir konsekvensen av att Osters IF har varit tvungna att omorganisera sig manga
ganger under de senaste aren ar att det vaxer fram en osdker kultur inom féreningen. Ser vi till
Scheins (1992) definition av kultur sé &r det resultatet av asikter och monster inom till
exempel en forening. Blir da dessa monster och asikter till en negativ spiral finns det risk for
att kulturen i foreningen gar samma vég. En respondent sa under sin intervju att det har borjat
infinna sig en losermentalitet”” inom foreningen vilken blir svarare och svarare att bryta for
varje sasong som den far chansen att véaxa sig in i organisationen. Precis som en vinnarkultur
kan vaxa sig stark kan motsatsen ocksa gora det och precis som Alvesson (2009) skriver sa
kan en kultur antingen hjalpa eller stjélpa en organisation. Tva andra forskare som vi har
kommit i kontakt med i var studie, Bengtsson & Skarvad (2011) papekar att kulturen kan ha
en sa stor genomslagskraft att den paverkar organisationens prestation. | detta fall ar det
Osters IF sportsliga resultat som paverkas och har da kulturen en negativ paverkan innebéar det

ocksa att det blir svart for Osters IF att prestera ute pa planen.

Nagot som ar kopplat nara till kulturen ar foreningens identitet. Manga av vara respondenter
har beréttat att de upplever Osters IF och foreningens identitet som svag eller nastintill
obefintlig. Det har kommit fram fragetecken under vara intervjuer for vad foreningen star for
idag och vad de vill sta for i framtiden. Det kan komma att bli ett stort problem i framtiden,
for som Alvesson (2009) lyfter fram att om det inte finns en klar identitet hos en organisation
sa finns det en risk for att manniskorna inom organisationen inte vet vad de ska identifiera sig
med. Det kan i sin tur leda till att de istallet identifierar sig med ett visst projekt eller att det

bildas olika grupperingar inom organisationen. Hamnar en organisation i detta monster
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riskerar det att skapas en splittring i organisationen dar alla i den inte star for samma sak. For
att motverka att detta intraffar sa kan organisationen arbeta med att, som Forslund (2009)
uttrycker det, hitta ett satt att leva tillsammans”. Effekterna av att ha en klar identitet som
visar tydligt vad en organisation star for blir att kulturen inom organisationen kommer att
folja efter och det kommer underlatta for organisationen att skapa en rod trad att arbeta efter.
Har kan vi ocksa koppla till det som Petersson (1993) tar upp om Osters IF:s och hur de under
sin storhetstid under 1970-1980-talet hade en sa tydlig identitet och stark tro pa sin egen
formaga att de kunde utropa sig som laget som spelade en offensiv och positiv fotboll. Vid
denna tiden var féreningen sa stark att den kunde ga in i en maktkamp i svensk fotboll om
vilket spelsystem som var bést.

Under vara intervjuer aterkommer respondenterna ofta till dagens stora problem inom
foreningen och till det faktum att det saknas kontinuitet inom foreningens organisation. Det
som forskningen visar upp ar att det ar viktigt att kunna bygga upp en organisation som far tid
pa sig att satta ett arbetssatt som organisationen kan folja efter. For precis som Forslund
(2009) beskriver sa ar en organisation en medveten koordinerad enhet som arbetar for att
uppna ett eller flera mal. Det ar darfor viktigt att skapa en kontinuitet sa att den grupp som far
fortroendet att arbeta inom féreningen ges den tid som kravs for att kunna bli den
koordinerade enhet som kan styra foreningen mot dess mal. For att kunna uppna mal sa &r det
ocksa viktigt att ha klara och tydliga mal och ndgon som ser till att de efterfoljs. Att fa ihop en
sammansvetsad organisation kar ocksa majligheterna for en organisation att, som Fahlén
(2006) beskriver, klara av de krav som stalls pa dagens idrottsorganisationer. En organisation
som far tid pa sig att satta ett arbetssatt blir ocksa starkare och har storre majligheter att klara
av den idrottsliga verkligheten som den omges av. Det gor ocksa att de ar battre rustade for att
sta emot den utomstaende press som uppstar pa grund av de nya aktGrer som ror sig runt en

idrottslig organisation idag.

Det som ar intressant av de svaren som vi har fatt av vara respondenter ar att manga av dem
lyfter att Osters IF:s styrkor kan dven ses som deras svagheter. Som vi redan varit inne pa sa
ar Osters IF:s historia en stor del av deras kultur och dven nutid. Detta innebér att det standigt
paminns for spelare och folk i foreningen att det var battre férut. Aterigen handlar det om att
skapa en ny identitet, som Alvesson (2009) ocksa belyser, att alla kan sta for och kanner att de

kan relatera till.
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Aven en stark ledare i gruppen ar nagot som saknas. En stark ledare & ndgon som kan f& inop
alla delar, skapa en identitet och en kultur som alla kan vara stolta 6ver. Det géller att alla vet
vad som ar malet och hur det ska uppnas. Har kan vi koppla till det som Andersson (2011) tar
upp om Stig Svensson och hans formaga att styra klubben i en tydlig riktning vilket gav
Osters IF en identitet som var tydlig for foreningen och dess omgivning. Nackdelen med en
stark man lyfter Andersson (2011) ocksa fram. att féreningen blev sa starkt férknippad med
Stig Svensson och hans familjemedlemmar att den ibland kallades for Svenssons IF var en
nackdel. Det ar dven som Fahlén (2006) beskriver viktigt for en idrottsforening att bygga upp
sin organisation sa att den klarar av att sta emot dem aktorer som idag hela tiden vill vara med
och paverka den idrottsliga organisationen. Sa idag ar den stora fragan om en stark man klarar
av att styra en hel organisation eller om det & som en annan respondent lyfte fram, att det
géller att vara en stark grupp for en elitidrottsorganisation &r idag inte en mans verk.

Trots att det lyftes fram flera negativa sidor hos foreningen sa fick vi ocksa fram flera positiva
sidor som talar for att Osters IF kan lyckas att komma tillbaka till finrummet inom svensk
fotboll. Osters IF har de sportsliga forutsattningarna for att lyckas med goda faciliteter, en
ungdomsakademi som ar under utveckling och aven en befintlig spelartrupp som innehaller
tillrackligt med kvalité for att avancera upp fran division 1. Med dessa faktorer i ryggen sa
finns det forutsattningar men det &r som Fahlén (2009) skriver i sin avhandling att for en
idrottsorganisation idag handlar det om mer an att bara vinna matcherna som spelas pa
planen. Det handlar om att kunna ta de tuffa besluten i styrelserummet som formar
foreningen, intékter ska skapas, rétt personer ska in i foreningen och fel personer ska ut. Det
galler att skapa en organisation som kan arbeta tillsammans mot ett gemensamt mal. For det
ar som Fahlén skriver att om en organisation ska lyckas pa plan géller det att den ocksa lyckas

vid sidan om, och detta galler i allra hogsta grad dven Osters IF.
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6 Diskussion

| detta kapitel avser vi att diskutera vart resultat av analysen. Diskussionen amnar behandla
studiens slutsatser.

Nagot som vi har upplevt under vart arbete med studien ar hur mycket Osters IF fortfarande
engagerar manniskor och hur villiga de respondenter som vi har varit i kontakt med &r att
prata om Osters IF. Det spelar ingen storre roll vilket &mne inom klubben som berérs, alla vill
dela med sig av sin asikt om hur klubben ska skotas eller om hur laget ska spela. Var
gemensamma upplevelse &r att trots att Osters IF just nu spelar i division 1 sé finns det ett
valdigt stort intresse for klubben, inte bara i Vaxjo utan klubbens varumarke star sig
fortfarande starkt hos fotbollsintresserade runt om i landet.

Vad ar det da som har kommit fram i véar undersokning som behdver réttas till for att Osters
IF ska kunna ta sig tillbaka till elitfotbollen?

Forst och framst ar det tydligt att Osters IF kdmpar med att hantera sitt forflutna for att kunna
skapa en vag for en ljusare framtid. Just nu ar ké&nslan att féreningen inte riktigt vet vad den
vill sta for och vart den &r pa vag. Vi upplever att det ar for manga som vill vara med och
paverka inom klubben vilket gor att personerna som faktiskt ar anstallda inom foreningen far
sina hander bakbundna. Det gor att de far svart att driva igenom forandringar inom
foreningen. Eftersom sa manga vill vara med och paverka sa blir aven kommunikationen
lidande mellan inblandade parter. Detta for att det inte finns nagon klar och tydlig ledare som
kan sétta ner foten, ta tag i saken och driva igenom de beslut som tas och tydligt kommunicera

ut dem till de parter som berors.

Hér kénner vi att det ar viktigt att de som inte har en formell roll inom féreningen inte lagger
sig i for mycket i det dagliga arbetet och satter en &n storre press pa den befintliga
organisationen. Vi upplever dven att merparten av dessa utomstaende personer har foljt
foreningen under en Iang tid vilket ocksa gor att trycket om att det var béttre forr fortfarande
lever kvar. Denna yttre press gor att klubben inte far chansen att landa i sitt nulage for att
utforma en plan hur den pé basta satt arbetar utifran de givna forutsattningarna som finns
idag. Istallet har vi fatt kanslan av att de hela tiden maste jaga efter sin historia och bekrafta

det gamla, att Osters IF ska vinna SM-guld. Det &r inte nog med det, de ska helst géra det med
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lokala talanger som spelar en offensiv fotboll som pa det glada 1980-talet. En annan bieffekt
som kommer av kanslan att folk alltid vill vara med och lagga sig i ar att folk inom
organisationen trottnar och valjer att lamna sina ataganden, vilket an mer forsvarar arbetet att

utforma ett langsiktigt arbete inom foreningen.

Under arbetet med var studie ar det fragan om klubbens identitet som vackt mest tankar hos
vdra respondenter. Néstan alla har pratat om att Osters IF har haft en identitet som en
storklubb. Vissa av vara respondenter menar att den identiteten lever kvar &n idag fastan
klubbens resultat pa senare ar vittnar om en annan verklighet. Men ett annat vanligt svar ar att
respondenterna inte kan peka pa vilken identitet foreningen har och nagra respondenter lyfter
att klubben idag inte har nagon identitet alls. Det ar bade forskningens, var egen och vara
respondenters tydliga &sikt att det &r har Osters IF har sitt viktigaste arbete framover. Det &r
identiteten som maste tydliggoras, vad star Osters IF, vilka personer vill de ska forknippas
med foreningen, vad representerar foreningens anstéllda och vad &r det som foreningens

anhéngare ska kénna stolthet over?

Tittar vi pa arbetet med organisationen sa ar det viktigaste enligt var studie att de hittar en
kontinuitet bland sina anstéllda. Det behdvs &ven byggas upp en stark gruppkénsla dar
antingen en stark man kliver fram eller att gruppen i sig blir sa stark och synkroniserad sa att
den kan agera som en gemensam kraft. Det kommer leda till att beslut inom féreningen
kommer tas snabbare och det kommer att bli en effektivare kommunikation inom féreningen.
Detta ar nagot som foresprakas hos bade anstallda och anhéngare till foreningen. Anledningen
till att det ar viktigt att ha antingen en stark man eller en stark grupp ar att Osters IF beror
manga manniskor, det &r manga som anser att foreningen ar deras och att den ska skotas pa ett
visst sétt. Det &r darfor viktigt att antingen de personer som inte har en formell roll inom
foreningen slapper pa sin prestige och litar pa dem som redan finns inom féreningen, eller att
det kan skapas en grupp anstallda inom féreningen som sluter sig samman och visar upp en
enad front mot omgivningen dar de visar vad Osters IF star for och vart foreningen dr pa vig

och hur den ska komma dit.

Vi upplever att den organisation som finns idag &r medveten om féreningens nuvarande
situation och arbetar for att hoja féreningens anseende till att borja med i Vaxjo. De har startat
upp bade valgorenhets- och samhallsprojekt som gor att foreningen ar mer synlig i staden dn

vad den varit forr om aren. Har ser vi nagot som kan likna en inledning av ett nytt
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identitetsbyggande for foreningen men det ar viktigt att detta arbete fortsatter konsekvent och
att denna mer 6dmjuka attityd &ven géller gentemot andra féreningar och organisationer runt
om i staden, sa att det byggs upp goda relationer som gor att dessa vill forknippas och
samarbeta med Osters IF. Lyckas klubben med detta kan det innebéra bade mer publik pa
matcherna, fler samarbetspartners, forbattrad ekonomi och mer ungdomar som vill spela i

foreningen.

Nagot som kommit fram under var studie &r att det finns en stor tro pa Osters IF som
forening. Det ar ingen av vara respondenter som tvekar om att foreningen kommer att ta sig
tillbaka till elitfotbollen. Det finns som manga av dem namner redan allting pa plats for att det
ska bli verklighet, men vi fick ocksa ta del av en respondents tankar om att alla fina faciliteter
ocksa har kommit att bli lite av ett ok. Bara for att allting finns pa plats sa ar den allmanna
uppfattningen att framgangarna kommer av sig sjalv, men som respondenten sa, det &r inte sa
enkelt tyvarr. Vi fick ocksa kommentarer fran vara respondenter om att det ar viktigt dven for
spelare och ledare inom foreningen att inse nuldget. Inga resultat eller individuell utveckling
sker bara for att det finns bra faciliteter. Det gor att &ven spelare och ledare i féreningen har
ett stort ansvar att vara med och skapa en ny kultur inom spelartruppen dér de kan sluta sig
samman for att ta sig tillbaka till elitfotbollen och tvétta bort den stampel som ”loserférening”

som smugit sig in under de senaste aren.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att de sportsliga resultaten har haft en stor paverkan pa
Osters IF som forening. Det som har paverkat mest ar de tre degraderingar de har haft fran
Allsvenskan under 2000-talet, speciellt vid de tva senaste som &dven slutade i degradering fran
Superettan ner till division 1. Vid bada besoken i Allsvenskan sa hade foreningen det mesta

pa plats for att etablera sig i svensk fotbolls finrum.

Det som har kommit fram under var studie ar hur viktigt det ar for foreningen att fa till en
stabilitet i sina resultat och forst och framst stabilisera sig i Superettan for att kunna forbattra
sin ekonomi och fa en mojlighet att skapa en kontinuitet inom organisationen. | dagslaget har
Osters IF haft 16 tranare pa 18 &r vilket gor det svart att skapa en rod trad spelméassigt och
aven att bygga upp en stark kultur inom spelartruppen. Den osakra, sportsliga resan har dven
haft en stor paverkan pa organisationen vilket har gjort det svart att bygga upp nagot
bestaende inom foreningen. Som en av vara respondenter uttryckte det “Sportslig och

ekonomisk motgang noter ut folk till slut”. | ett forsta lage inser vi att det &r valdigt viktigt att
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klubben snabbt tar sig tillbaka till Superettan for att bli en del av svensk elitfotboll igen. Men
val dar behdver foreningen visa talamod sa att den kan bygga upp en organisation som kan ta
sig till Allsvenskan for att stanna. Vi har dock fatt en kansla under vart arbete att folk som
bryr sig om Osters IF ar trétta pa att klubben talar for mycket om att den ska tillbaka till
Allsvenskan och att den ska vinna SM-guld igen. Istallet ar det manga som foresprakar en
sjalvrannsakan dar foreningen inser sitt nuldge och arbetar med de resurser som faktiskt finns

istallet for att fokusera pa det som inte finns och vad som har varit.
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7 Vidare forskning

Det som kan vara frustrerande nar en studie gors ar att den vacker fler fragor an vad det finns
tid till att besvara. Likasa har det varit for oss under denna period som vi har arbetat med

denna studie.

Det som lyfts under studien &r sjalvklart ett flertal olika saker. Men nér vi gar igenom det
mest centrala ar det nagra saker som sticker ut och som det skulle kunna géras ytterligare

studier pa.

Det forsta ar hur en enskild person kan paverka en organisation. Det har lyfts olika synpunkter
pé att Osters IF saknar en tydlig och stark ledare och att féreningen har gjort det under en
langre tid. Sa darfor skulle det vara intressant att undersdka hur mycket en person kan paverka

en hel organisation?

Vi har dven fatt synpunkter pa att elitidrott idag inte &r en mans verk sa det ar ocksa nagot
som skulle kunna vara med i studien - om det ar forlegat med en starke man - eller om det

faktiskt ar mojligt 2015 att driva elitidrott med en tydlig ledare.

Det andra som har lyfts upp ar Osters IF brist pa en stark identitet. Vi har i denna studie lyft
att en identitet ar viktigt for en organisation att ha. Det skulle vara intressant att se hur mycket

den egentligen paverkar och betyder i ett bredare perspektiv.

Det skulle dven vara intressant att gora en studie pa hur en identitet kan forandras, hur den

processen ar mojlig och i sa fall hur den har gatt till.

Slutligen skulle det aven vara intressant att géra en studie likt var, fast dar foreningen eller
organisationen har gatt samma vag som Osters IF men kommit lite langre i sin
forandringsprocess och faktiskt ar etablerad pa elitniva igen, till exempel Skellefted AIK inom

ishockeyn eller nagot liknande exempel.
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8 Slutsats

Att det finns gott om klassiska idrottslag som kampar for att atervinna sin forna glans ar ingen
hemlighet. Vi kan namna Orgryte och Landskrona BOIS inom fotbollen och tittar vi utanfor
fotbollen och anvander ishockeyn som exempel sa hittar vi exempelvis AIK Hockey, Vasteras
IK och Leksands IF. Vi skulle kunna fortsatta att namna andra lag inom bade fotboll och
ishockey och aven plocka in foreningar fran andra idrotter som gjort samma resa och innehar

samma position i den idrottsliga néringskedjan som lagen ovan.

Att det gar att finna flera foreningar inom olika idrotter med liknande problem tycker vi
bevisar att syftet med var studie bidrar med kunskap inte bara till Osters IF, utan att den
kommer att vara intressant for idrottssverige i stort. Det anser vi for att vi i var studie har
anvant oss av relevant forskning som tacker ett brett falt inom idrottsverige vilket gor att &ven

forening X kommer att kunna anvénda sig av var studie och vart resultat.

Sammanfattningsvis anser vi att vi har bidragit till att forbattra det idrottsvetenskapliga faltet i
stort. D4 vi har tagit fasta pa att undersoka hur en idrottsforening kan drabbas av
resultatmassiga forandringar och vilken paverkan det har pa foreningens framtida mojligheter
att ta sig tillbaka till idrottens finrum. Att vi har lagt fokus pa hur identitet, kultur och
organisation paverkas tycker vi 6kar intresset for var studie da det ar faktorer som i allra
hogsta grad finns narvarande och paverkar manga foreningar i deras dagliga arbete runt om i

landet.
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Bilagor

Bilaga 1

Intervjuguide

Hur ser din egna idrottsliga bakgrund ut?

Hur sag din forsta kontakt med Osters IF ut?

Hur ser din kontakt ut med Osters IF idag?

Hur har du upplevt Osters IF resa under den tid du har haft kontakt med klubben?

Hur upplever du att den sportsliga resan som du har varit med om har paverkat klubbens

kultur -identitet? -organisation?
Vilka anser du &r féreningens styrkor?
Vilka anser du &r féreningens svagheter?

Hur upplever du Osters IF idag?
Vad talar enligt dig for att Osters IF ska kunna bli ett stabilt svenskt elitlag igen?
Har du ndgot som du vill tillagga?

Godkanner du att denna intervju anvéandas i var studie?
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